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Co przyniesie nowa strategia innowacyjnego rozwoju
wojewodztwa?

Rozmowa z Aleksandra Wozniak, kierownik Biura Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

- Czym jest Regionalna Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) i dlaczego jest tak
istotna dla naszego regionu?

Aleksandra Wozniak: - Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3) dla Wojewddztwa
Swietokrzyskiego jest dokumentem wskazujacym koncentracje wysitkéw administracji,
zasobow ludzkich i finansowych w nowej perspektywie finansowej UE na obszarach
gospodarczych o najwyzszym wskazniku efektywnosci. Dokument ten jest rezultatem kilku
lat badan, analiz i obserwacji zmian zachodzacych w otaczajacych nas warunkach spoteczno-
gospodarczych, ze szczegolnym naciskiem na nowoczesnosc¢ i innowacyjnos¢ procesow i
produktéw. Ogromnym atutem RIS3 jest fakt, ze jest to efekt pracy wielu srodowisk
tworzacych wspélnie z nami Swietokrzyski System Innowacji. Spodziewamy sie, ze
dokument ten poprzez doprecyzowanie zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego do 2020 roku w kontekscie inteligentnych specjalizacji w regionie oraz
jasnych zasad ich monitorowania i co wazne wsparcia, przyczyni sie do wzmacniania tych
gatezi gospodarki, ktore silnie oddziatywaja na rézne branze. Nasze dziatania zmierzaja
zatem w kierunku zwiekszenia efektywnosci wsparcia publicznego udzielanego dla rozwoju
innowacji zwiazanych z nowymi technologiami i nowoczesnymi ustugami, ale rowniez z
nowymi sposobami wykorzystania sity roboczej, organizacji procesu produkcji czy
marketingu i w rezultacie przyspieszenia rozwoju gospodarczego.

- W jakich obszarach Strategia Badan i Innowacyjnosci RIS3 rézni sie od
poprzedniej strategii innowacji?

A.W.: - Definiujac sam tytut strategii: ,0d absorpcji do rezultatow - jak pobudzié¢ potencjat
wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+” juz wskazujemy, ze widzimy potrzebe i
akceptujemy nowe podejscie do polityki rozwojowej ujete w Strategii Europa 2020. Méwimy
o efektywnym inwestowaniu srodkow publicznych, a nie wytacznie o ich absorbowaniu.
Podkresli¢ trzeba tez, ze dokument ten kieruje sie jasnymi i prostymi zasadami oraz
przypisuje konkretne zadania do wykonania przez konkretne podmioty. Zalezy nam, aby
zmaksymalizowac efekty; aby efekt gospodarczy byt widoczny i odczuwalny, dlatego
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okreslamy tez czas w ktérym méwimy ,sprawdzam”. Majac na uwadze brak pewnosci do
polityki spdjnosci kreowanej po 2020 roku, zalezy nam na jak najlepszym wykorzystaniu tej
szansy.

- Jakie sa najwazniejsze cele strategiczne i w jaki sposdéb beda realizowane?

A.W.: - Nasz gtowny cel zostal sformutowany nastepujaco: Do roku 2020 w wojewddztwie
Swietokrzyskim zapanuje kultura sprzyjajaca innowacjom, przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci, ktéra pomoze stworzy¢ nowe i trwate miejsca pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikow oraz wesprze wzrost gospodarczy, ktéry bedzie szybszy
niz Srednia krajowa. Mozliwe to bedzie do osiagniecia dzieki czterem celom operacyjnym,
ktore same w sobie maja Scisle okreslone docelowe wartosci miernikow do osiggniecia; to sa
nasze parametry sukcesu. To tez mocno réznicuje obecny dokument RIS3 od poprzedniej
strategii, obwarowanej wieloma celami na réznych poziomach.

- Czy te cele maja szanse przyczynic sie do rozwoju naszego regionu w kolejnych
latach?

A.W.: - Jestem o tym gteboko przekonana! Konsultacje spoteczne, ktore uruchomione
zostaly po zaakceptowaniu projektu dokumentu przez Zarzad Wojewddztwa, potwierdzaja
zasadnos¢ i koniecznos$é przyjecia paradygmatu w o ktérym méwitam. Cieszy nas, ze projekt
tego dokumentu zostat przychylnie odebrany przez sSrodowiska biznesowe i okotobiznesowe;
to w sumie rzadkos¢, ze udato nam sie zaangazowac przedsiebiorstwa do prac nad
strategicznym rozwojem regionalnym.

- Kiedy mozemy sie spodziewa¢ wejscia w zycie nowego dokumentu i rozpoczecia
realizacji zawartych w nim zapisow?

A.W.: - Mam poczucie, ze strategia juz jest przez Biuro Innowacji realizowana. Pamietajmy,
ze zalozeniem tam zawartym jest przypisanie dla roku 2014 prac analitycznych, dotyczacych
potrzeb biznesu na ktérych koncentruje sie strategia RIS3. Pierwsze nasze dziatania
bedziemy zatem uruchamia¢ niebawem, a ich celem ma by¢ zidentyfikowanie i wybranie
priorytetowych grup docelowych. Struktura wsparcia, po tych czynnosciach zostanie
dostosowana do oczekiwan rynkowych biznesu w inteligentnych specjalizacjach poprzez
m.in. wprowadzenie i przypisanie kluczowych wskaznikow sukcesu. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze faktyczne rozpoczecie wdrazania bedzie mozliwe po przyjeciu dokumentu przez
Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Inteligentne specjalizacje to nowy instrument Unii Europejskiej, ktéry zobowigzuje regiony
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panstw cztonkowskich do wybrania tych obszaréw, w ktérych chca sie specjalizowac i
podnosi¢ konkurencyjnos¢. Strategia naszego regionu wskazuje na cztery obszary
gospodarki: branze metalowo-odlewniczg, budownictwo, turystyke zdrowotna i
prozdrowotna i przemyst zwiazany z produkcja zywnosci.

- Jak wybrane specjalizacje wplyna na konkurencyjnos¢ naszego regionu? Czy sa to
dobre kierunki, aby przyciagnac¢ inwestorow?

A.W.: - Tak jak juz wspomniatam, koncentracja srodkéw strukturalnych na kilku branzach,
umozliwi nam wyegzekwowanie konkretnych rezultatéw, co maja nam tez utatwic
zaplanowane porozumienia sektorowe z przedstawicielami tych branz. To tak naprawde nic
innego, jak juz nam znane tzw. ,lokomotywy wzrostu” czyli sektory, bogato wyposazone w
grupy réznorodnych dostawcéw i poddostawcéw oraz odbiorcow, ktore swoja sitg beda w
stanie ,pociagna¢” inne branze i wzmocnié je na rynku. Musimy tez pamieta¢ o kluczowym
dla rozwoju branz, potencjale naukowym, naukowo-badawczym oraz okotobiznesowym - tu
tez swoja silna role odgrywa specjalizacja. Jednostki badawczo-rozwojowe i uczelnie sitg
rzeczy beda musialy bowiem odpowiadac na potrzeby rynku i oferowac potencjalnym
klientom ustugi, ktore sa niezbedne w firmach skojarzonych ze specjalizacjami. Méwimy tu
zatem o duzej i mozliwej do osiagniecia korelacji strategii dziatania wielu srodowisk. Jezeli
okaze sie jednak, ze system ten gdzies przecieka, czy tez jest nieszczelny, bedziemy
natychmiast reagowac. Miano specjalizacji nie jest przypisane na stale - to jest ogromna
szansa dla wielu, ale jesli z tej szansy sektor nie skorzysta to niestety wypadnie z gry, a na to
miejsce wskoczy inna gataZ gospodarcza spetniajaca wszystkie warunki dla ,inteligentnej
specjalizacji”.

- Obecnie w Polsce powstaje wiele dokumentow poswieconych powstaniu
regionalnych strategii innowacji dla wojewdédztw. Czy mamy szanse nadrobic
dystans dzielacy nas od innych, lepiej rozwinietych regionow w Polsce?

A.W.: - Wszyscy musimy w to wierzy¢ - hasto Swietokrzyskiego Systemu Innowacji , Wielu
ludzi - Wspolny cel” ukazuje to najbardziej. Warunkiem tego sukcesu jest jednak mobilizacja
nas wszystkich - administracji, biznesu, uczelni, instytucji okoto biznesowych i
identyfikowanie sie z ta idea. Z drugiej strony to wtasnie mechanizm wielowarstwowego
monitoringu umozliwia nam czuwanie nad trafnoscia doboru specjalizacji. Nie osiagniemy
pozioméw zblizonych do silnych regionéw jak Mazowsze, czy Slask, ale tez $wiadomie nie
pretendujemy do takiego statusu. Mierzymy na tyle, ile mozemy sobie pozwoli¢, czyli np. by¢
liderem w subregionie Polski Wschodniej, a dopiero pdzniej p6js¢ krok naprzod. Nadrobienie
dystansu i ré6znic miedzy regionami jest mozliwe, wtasnie pod warunkiem koncentracji na
Scisle wyznaczonych celach i specjalizacjach. To tez jest najlepszy czas na wdrozenie tych
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mechanizmdéw, wobec aktualnie udostepnionych srodkéw strukturalnych i wielkiej
niewiadomej po 2020 roku.

- Wykorzystanie srodkow UE w regionach bedzie oparte o regionalne strategie
inteligentnej specjalizacji. Na jakie wsparcie moga liczy¢ przedsiebiorcy naszego
wojewodztwa?

A.W.: - Gléwnym narzedziem wdrozenia dla strategii innowacji w regionach sa Regionalne
Programy Operacyjne - dla nas zatem bedzie to Regionalny Program Operacyjny
Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Ksztalt programu gwarantuje
dostepnos¢ srodkéw finansowych zablokowanych na rzecz ,inteligentnych specjalizacji”,
zaréwno przedsiebiorcow, jak i uczelni wyzszych. W obszarze zainteresowania tych
gtéwnych odbiorcow, powinny by¢ szczegolnie pierwsze trzy osie priorytetowe RPO, w tym
1. Nauka i innowacje, 2. Konkurencyjna gospodarka i 3. Efektywna i zielona energia oraz os$
8 Rozwdj edukacji i aktywne spoteczenstwo. Nie chciatbym odnosi¢ sie konkretnie do
przypisanych kwot, z uwagi na wyniki konsultacji spotecznych RPO i wprowadzanie uwag do
przyjetych tam zalozen, jak réwniez dalsze negocjacje Zarzadu Wojewodztwa wzgledem
podziatu calej alokacji w tej perspektywie z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.

- Co powinna zawiera¢ dobra strategia, aby nie stala sie kolejnym dokumentem,
ktory po pewnym czasie zostanie odstawiony na pétke?

A.W.: - Gdybysmy znali ztota recepte, bylibySmy doskonale funkcjonujacym i harmonijnym
uktadem wzajemnych powigzan w gospodarce! Pracujemy nad dazeniem do takiego stanu i
dlatego wzieliSmy sobie za ambitny cel osiagniecie wzoru do nasladowania przez inne
regiony w Polsce i Europie jezeli chodzi o inteligentne specjalizacje i RIS3. Bedziemy
koncentrowac¢ swoje wysitki na tym, aby tak sie stalo a nasza strategia byta najlepsza. Gdy
nam sie to uda, bede w stanie podac¢ Panstwu gotowe rozwiazania do zastosowania; teraz,
musimy poczekan na wyniki i pierwsze sukcesy.

rozmawiala Emilia Cwikla
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