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1. STRESZCZENIE

W procesie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji konieczne jest skoncentrowanie swojej uwagi
na kluczowych problemach oraz wyzwaniach. Skupienie wysitkow na najwazniejszych zagadnieniach
pozwoli w pelni wykorzysta¢ ksztattujace si¢ mozliwosci, jakie wynikaja ze Strategii Europa 2020
oraz przyjetej niedawno Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Oba dokumenty wskazuja, nie
tylko utrzymanie roli innowacji i innowacyjnosci w gldéwnym obszarze zainteresowania polityki
regionalnej, ale rowniez konieczno$¢ podejmowania bardzo dobrze zdefiniowanych i wychodzacych
naprzeciw celom rozwojowym instrumentéw wsparcia. Jednoczesnie UE wydaje si¢ wyraznie
dostrzega¢ wagg potencjatow endogennych regionow. Rowniez KSRR i zalozenia dotyczace polityki
regionalnej w Polsce wskazuja, ze specyfika regionow bedzie wykorzystywana do realizacji celow
rozwojowych kraju, bedzie réwniez przedmiotem dyskusji przy opracowywaniu kontraktow

terytorialnych.

Powyzsze procesy w otoczeniu wojewodztwa swigtokrzyskiego sklaniaja do podejmowania staran w
celu okreslenia obszaréw, w ktorych region moze i powinien specjalizowaé sig, by poprzez wzrost

innowacyjnosci podnosi¢ swoja konkurencyjnos¢ krajowa i migdzynarodowa.

Podjete prace nad okre§leniem innowacyjnych specjalizacji wojewoddztwa S$wigtokrzyskiego
finansowane byly z projektu systemowego pt. ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (III etap)”
realizowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet VIII Regionalne Kadry
Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji).
Gtéwnym celem prac byto wsparcie Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego w realizacji polityki
innowacji poprzez wskazanie kierunkow rozwoju gospodarczego, ktorych dynamiczny rozwoj
innowacyjny przyczynia¢ si¢ bedzie do zwigkszania potencjalu calego wojewddztwa

swigtokrzyskiego.

W toku analiz danych i zebranej literatury przedmiotu z ostatnich lat (dotyczacej innowacyjnosci
Wojewoddztwa), ale przede wszystkim w wyniku spotkan (warsztatow) z przedstawicielami glownych
instytucji systemu wspierania innowacji w Regionie wyloniono kilka specjalizacji, ktére beda
najprawdopodobniej odgrywaty coraz wigksza rolg, jako sila napedowa innowacyjnosci wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Dlatego wyltonione innowacyjne specjalizacje powinny stanowi¢ glowny punkt

odniesienia w formutowaniu instrumentéw wsparcia innowacyjnosci wojewodztwa §wigtokrzyskiego.
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Do wyrdznionych specjalizacji naleza: efektywne wykorzystanie energii, turystyka medyczna oraz
branza targowo-kongresowa. Ponadto, wyrézniono dwa kierunki kluczowe o charakterze
horyzontalnym. Ich rozw¢j pelni wazna role w podnoszeniu konkurencyjnosci calej gospodarki
regionu, w tym wyrdznionych wczesniej trzech specjalizacji branzowych. Naleza do nich: transfer

wiedzy oraz wzornictwo.

Szczegolnie istotne jest, ze kazda z wymienionych pigciu specjalizacji innowacyjnych, ma swoje
szerokie przetozenie na liczne inne (powiazane z nia) branze i sektory gospodarki. Wymienione
specjalizacje powinny sta¢ w centrum uwagi decydentow, poniewaz stosowanie instrumentéw
wsparcia wiasnie w tych obszarach nie tylko bedzie powodowal wzrost specjalizacji regionalnej, ale
rowniez korzystnie wplynie na inne powiazane sektory, w wyniku czego moga powstawa¢ nowe

innowacyjne i konkurencyjne obszary, budowane na specjalizacji regionu.

Niezaleznie od przyjecia okreslonych specjalizacji konieczne jest ciagle monitorowanie gospodarki
regionu (szerzej — catego systemu innowacji) w celu oceny zachodzacych zmian i dopasowywania

dziatan adekwatnych do potrzeb.

Rozwdj wyrdznionych kierunkéw, jak i calej gospodarki wojewoddztwa, wymaga podejmowania
dziatan réwniez w innych sferach, szczegodlnie w zakresie: edukacji, spoleczenstwa informacyjnego,
dostepnosci komunikacyjnej. Jednak te obszary traktowane sa jako warunki wstgpne, ktore musza

by¢ zapewnione, by region mogt wejs¢ na Sciezke rozwoju opartego na innowacjach.
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2. ZALOZENIA METODYCZNE | ORGANIZACYJNE PROCESU BADAWCZEGO

Badanie finansowane bylo z projektu systemowego pod nazwa ,,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I11
etap)” zrealizowanego ze $rodkoéw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Priorytet VIII Regionalne
Kadry Gospodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie

Innowacji).

Celem badania byto wsparcie Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w realizacji polityki innowacji
poprzez wskazanie kierunkoéw rozwoju gospodarczego, ktérych dynamiczny rozwdj innowacyjny
przyczynia¢ si¢ bedzie do zwigkszania potencjatu calego wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Celami szczegolowymi badania byly:

1. Opracowanie mapy branz dla wojewodztwa swigtokrzyskiego w oparciu o zapisy kluczowych
dokumentow regionalnych.

2. Wypracowanie konsensusu wobec kierunkow kluczowych.

3. Wypracowanie konsensusu wobec sity powigzan branz w wojewodztwie swigtokrzyskim oraz

matrycy korelacji poszczegdlnych branz.

Zgodnie z zalozeniami Zamawiajacego przez kluczowe kierunki rozwoju gospodarczego

rozumielismy branze/dziaty gospodarki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Podstawowym zatozeniem badania bylo wyznaczanie kluczowych kierunkow rozwoju

gospodarczego wojewodztwa na podstawie nastepujacych kryteriow:

1. Udziat w strukturze gospodarczej wojewodztwa $wigtokrzyskiego;

2. Potencjal innowacyjny, rozumiany jako posiadana albo mozliwa do stworzenia absorpcja
innowacji produktowych/ technologicznych/ organizacyjnych;

3. Pehienie roli ,,wezta” rozumianego jako posiadanie licznych powiazan (organizacyjnych,
technicznych, technologicznych, branzowych) z innych branzami w wojewodztwie
pozwalajacymi na procesy przenoszenia si¢ wartosci innowacyjnych pomiedzy wezlem a
otoczeniem;

4. Posiadanie zaplecza innowacyjnego po stronie regionalnych instytucji badawczo-

rozwojowych, w szczegdlnosci nowoczesnych laboratoriow badawczych;
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5. Posiadanie zaplecza lub mozliwo$¢ jego stworzenia po stronie oferty instytucji otoczenia
biznesu i samorzadu regionalnego;
6. Mozliwosci rozwoju wyznaczone w szerszym kontekscie (ponadregionalnym) np. wynikajace
z strategii rozwoju kraju lub UE.
Wojewodztwo $wigtokrzyskie nalezy do grona wojewddztw o najnizszym PKB per capita,
wytwarzajac 80% S$redniej dla Polski. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze pod tym wzglgdem jest
najlepiej rozwinigtym regionem wsrod wojewodztw Polski Wschodniej. Wojewddztwo wyrdznia sie
wyzszym niz $rednia dla kraju udzialem w gospodarce sekcji gornictwo i wydobywanie; dostawa
wody, gospodarka $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja; budownictwo,
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle; transport i
gospodarka magazynowa; administracja publiczna i obrona narodowa, obowiazkowe zabezpieczenia
spoteczne. Wigkszy udzial w gospodarce wojewodztwa niektorych z tych sekcji moze §wiadczyé o ich
potencjale, np. gornictwo i wydobywanie, czy budownictwo, znaczenie niektorych z nich, np.
administracja i obrona narodowa moze jednak wynika¢ z relacji pomiedzy wielkoscia wojewddztwa a

specyfika tych sekcji.

W 2008 r. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na terenie swigtokrzyskiego prowadzito 18 jednostek, z
czego 11 w sektorze przedsigbiorstw. Wojewodztwo charakteryzuje si¢ najnizszym, obok
wojewodztwa lubuskiego, udziatem pracujacych w sferze badawczo-rozwojowej w ogdle pracujacych.
Odnotowywana jest rowniez niekorzystna struktura nakladéw na sfer¢ badawczo-rozwojowa ze
wzgledu na dziedzing nauki. Dominuja nauki spoteczno-humanistyczne, przed technicznymi, co jest
sprzeczne z tendencjami panujacymi w najlepiej rozwinigtych regionach w Polsce. Nalezy
jednocze$nie zauwazy¢, ze odsetek przedsigbiorstw przemystowych, ktére wspoélpracowaly w
zakresie dzialalno$ci innowacyjnej w wojewodztwie jest wyzszy niz $rednio w Kraju. Jest to
wynikiem dziatalnosci sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. W kategorii duzych przedsigbiorstw
odsetek jest nizszy niz $rednia dla kraju. Rowniez udzial produkcji sprzedanej wyrobow
nowych/istotnie ulepszonych w przedsigbiorstwach przemyslowych ogdétem w sektorze matych i
srednich przedsigbiorstw jest wyzszy od $redniej dla Polski, podczas gdy w sektorze duzych
przedsigbiorstw jest wyraznie nizszy (Bank Danych Regionalnych 2008). Moze to $wiadczy¢ o
wigkszym niz w innych regionach potencjale sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Wskazuje

rowniez na konieczno$¢ selekcji narzedzi rozwoju inicjatyw innowacyjnych — wyglada na to, ze w
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wojewodztwie trudniej bedzie implementowac narzedzia, stosowane w innych krajach europejskich,

oparte o wspotprace sektora MSP z duzymi, silnymi przedsigbiorstwami.

Wstepna identyfikacja kierunkéw (branz) kluczowych zostata dokonana z wykorzystaniem dwoch
metod badawczych. Pierwszym krokiem byto wytypowanie branz kluczowych na podstawie analiz
desk research opracowan dotyczacych wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Ze wzgledu na rozny zakres i
rangg analizowanych opracowan, proces selekcji miat charakter jakosciowy i bazowat na kartach
opracowan (patrz zatacznik). W drugim kroku uzyskany w ten sposob obraz zostat skonfrontowany z
Opiniami przedstawicieli roznych s$rodowisk (badanie CATI). Efektem tego postgpowania byla

wstepna lista kierunkéw kluczowych wraz z opisem.

Nastepny etap badan stanowita analiza powigzan branz zidentyfikowanych w ramach poprzedniego
etapu jako kluczowe. Zrodtem informacji na tym etapie byly informacje zebrane w ramach analizy
desk research oraz badania CATI. Identyfikacja powiazan miedzy branzami, szczegdlnie w kontekscie
rozwoju Kklastréw, pozwolita na wskazanie branz — lokomotyw rozwoju, ktore bgda w stanie

pozytywnie wplywaé na rozwoj innych branz w wojewodztwie.

Dla kazdej z wyrdznionych branz kluczowych zostala opracowana matryca powigzan z innymi
branzami. Ze wzgledu na ograniczony zakres dostgpnego na potrzeby badan materiatu,

przeprowadzenie odpowiednich analiz byto w znacznym stopniu utrudnione.

Wstepna lista kierunkow kluczowych oraz powiazan branz zostata poddana dyskusji (w formie
warsztatow). Plynace z nich wnioski postuzyly modyfikacji wstepnej wersji listy kluczowych

specjalizacji innowacyjnych i powigzan.

2.1. DESK RESEARCH

Analiza zrodet zastanych objgla opracowania wskazane przez Urzad Marszatkowski oraz pozycje

dodatkowe, majace zdaniem autoréw badania istotne znaczenie dla osiagnigcia postawionych celow.
Analizowane opracowania nalezaly do nastgpujacych grup:

e Opracowania odnoszace si¢ bezposrednio do wojewodztwa §wigtokrzyskiego,
e dokumenty strategiczne wojewddztwa Swigtokrzyskiego,
e regionalne strategie innowacji wybranych sasiednich wojewodztw,

o dokumenty strategiczne wyzszego rzg¢du.
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Kazde 2z opracowan majace charakter analizy dotyczacej bezposrednio wojewodztwa
swigtokrzyskiego przeanalizowano wedtug zestandaryzowanego schematu (karty), ktory pozwolil na

uporzadkowanie i zachowanie kontroli nad procesem analitycznym (patrz zatacznik).

Podstawowym zrodtem informacji byly w tym przypadku raporty wykonane w ramach dwodch
projektow: Foresight — Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa

Swietokrzyskiego oraz Perspektywy RSI Swietokrzyskie (11 11 etap badan).

Dokumenty o charakterze strategicznym i operacyjnym na szczeblu regionalnym oraz
ponadregionalnym i migdzynarodowym analizowano natomiast wedtug odrgbnego schematu (patrz
zalacznik). Poddanie analizie dokumentow planistycznych (strategicznych i operacyjnych) pozwolito
na zidentyfikowanie mozliwos$ci rozwojowych wyrdznionych branz kluczowych w wojewodztwie

swigtokrzyskim, szczegolnie w kontekscie planowanych obszaréw wsparcia.

Najwazniejszym celem tej czeSci prac byla weryfikacja wickszo$ci dziatan diagnostycznych,
strategicznych 1 operacyjnych, w ktorych podejmowano proby identyfikacji branz lub kierunkéw
rozwoju najwazniejszych dla wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Rezultatem podjgtego dziatania jest
syntetyczne ujecie tresci zawartych w przeanalizowanych, bardzo obszernych opracowaniach oraz
wykazanie wspolnego mianownika w wynikach prac podejmowanych wczesniej przez innych

autorow.

2.2. WYWIADY

Badanie ankietowe z przedstawicielami kluczowych instytucji wojewodztwa miato na celu okreslenie
kierunkow rozwoju gospodarczego wojewoddztwa $wigtokrzyskiego. Stanowito uzupetnienie

rezultatow analizy desk research, bazujac jednoczesnie na jej wynikach.

W badaniu wykorzystano technike wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI).
Ze wzgledu na trudnosci w realizacji badania metodg uzupetniajaca stanowita ankieta elektroniczna.
Bylo to podyktowane ograniczonym czasem realizacji badania oraz mozliwymi trudnosciami w

dotarciu do respondenta innymi metodami.

Badanie przeprowadzono na probie 56 przedstawicieli organizacji i podmiotow z terenu wojewodztwa

swigtokrzyskiego. Szczegdtowy opis sposobu wyboru proby badawczej prezentuje tabela 1.
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Tabela 1. Proba badawcza w wywiadach telefonicznych.

Reprezentowane

Srodowisko
instytucje otoczenia
biznesu

Liczba
wywiadow

Przestanki wyboru
respondentow
* regionalny lub subregionalny
zakres oddziatywania
* nastawienie na wspieranie
innowacji

Zrédto informacji o potencjalnych
respondentach

* Dane Urzedu Marszatkowskiego

* Raport ,Analiza potencjatu instytucji
otoczenia biznesu w wojewddztwie
Swietokrzyskim i mozliwosci ich
zaangazowania w proces tworzenia
partnerstwa regionalnego na rzecz
rozwoju konkurencyjnosci i innowacji w
wojewddztwie Swietokrzyskim”
http://pio.wrota-swietokrzyskie.pl

uczelnie regionalne 5 * profil uczelni (techniczne lub | * Dane Urzedu Marszatkowskiego
ekonomiczne) * Raport ,Analiza potencjatu instytucji
otoczenia biznesu w wojewddztwie
Swietokrzyskim i mozliwoSci ich
zaangazowania w proces tworzenia
partnerstwa regionalnego na rzecz
rozwoju konkurencyjnosci i innowacji w
wojewddztwie Swietokrzyskim”
urzedy  administracji 7 * znaczenie dla regionalnej | « Bank Danych Regionalnych GUS
samorzgdowe;j gospodarki - Kielce, gminy
miejskie oraz inne wybrane
gminy
przedsiebiorstwa 19 * wiodgce przedsiebiorstwa w | ¢ http://pio.wrota-swietokrzyskie.pl
regionie * Raport ,Wyniki badan gmin regionu
* przedsiebiorstwa Swietokrzyskiego”
reprezentujgce wstepnie | * Dane Urzedu Marszatkowskiego
zidentyfikowane branze
kluczowe

Dobér potencjalnych respondentow miat charakter celowy, co zapewnito relatywnie wysoka jakosé

uzyskanych wynikow. Jest to bardzo wazne wobec konieczno$ci pozyskania opinii dotyczacych

szczegdlowych kwestii zwiazanych rozwojem gospodarczym wojewoddztwa — identyfikacja branz

Kluczowych oraz powiazan migdzy branzami, z naciskiem na ich potencjat innowacyjny.

Na potrzeby badania wykorzystano szeroka liste branz zidentyfikowanych jako istotne na etapie

analizy desk research’.

! Bazg stanowity wyniki tzw. drugiej ankiety zrealizowanej w ramach projektu Foresight, tzn. lista branz uznana za kluczowe
— posiadajace najwigksze szanse na rozwoj technologiczny przy wykorzystaniu zasobow regionu. Jednocze$nie branze te
wpisuja si¢ w branze wyrdznione w ramach analizy desk research pozostatych opracowan.

GEOPROFIT==

Innowacyjne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego
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2.3. WARSZTATY

Warsztaty stanowily trzeci etap badan i odbyly si¢ w dniach 9-10 grudnia 2010 roku w
Starachowicach oraz 12 stycznia 2011 roku w Kielcach. Miaty na celu weryfikacj¢ obrazu
zarysowanego na podstawie analizy desk research oraz wywiadow CATI. Uczestnikami warsztatow
byli przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz przedstawiciele

innych instytucji (patrz zatacznik nr 1).
Zarbéwno pierwsze, jak i drugie warsztaty sktadaty si¢ z dwoch podstawowych czgscei, tj.:

e prezentacji wynikow uzyskanych na wcze$niejszych etapach realizacji projektu;

e dyskusji.

Wyniki warsztatow postuzylty wypracowaniu ostatecznej listy innowacyjnych specjalizacji.

2.4. SCHEMAT BADANIA | REKOMENDACJE DLA DALSZEGO PROCESU
BADAWCZEGO

Dotychczasowy proces badawczy doprowadzil do zawgzenia bardzo szerokiego katalogu branz do
zaledwie kilku najwazniejszych specjalizacji regionalnych. Pozwolit rowniez na zarysowanie
powiazan zaréwno pomiedzy tymi wybranymi, a tymi ktore nie zostaly wybrane, ale niewatpliwie

réwniez stanowia o sukcesie rozwojowym wojewodztwa (rys. 1).

Niezbgdna kontynuacja dotychczas wykonanej pracy jest upowszechnienie wynikow tego badania w
srodowiskach branzowych. Chodzi o podjgcie szerokich dziatan uspoteczniajacych wsrod duzych i
matych organizacji §wiadczacych o potencjale wybranych specjalizacji. O sukcesie tego typu dziatan
decyduje podjecie szeregu inicjatyw skierowanych bezposrednio do przedsigbiorcéw, organizacji
otoczenia biznesu i organizacji nauki. Konieczne jest nawiazanie z nimi relacji stuzacych budowaniu

trwatych kanatow przeptywu informacji pomigdzy administracja a sfera nauki i biznesu.

Tego typu dziatania powinny by¢é poprzedzone analizami potencjatu dla budowania sieci w tych
obszarach (analiza potencjalu organizacyjnego, powiazan pomiedzy organizacjami i postaw
reprezentowanych wobec wspotpracy z okreslonymi $rodowiskami). Nastgpnym krokiem powinny
by¢ moderowane spotkania wybranych organizacji trzech Srodowisk (administracja, biznes, nauka),

ktére powinny z biegiem czasu przeksztalci¢ si¢ w zinstytucjonalizowane formy wspotpracy.

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swigtokrzyskiego
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Istotne, z punktu widzenia funkcjonowania przyszitej wspotpracy, jest zdiagnozowanie relacji migdzy
wylonionymi specjalizacjami. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe analizy, tym razem

ograniczone do kilku kluczowych zagadnien dotyczacych specjalizacji regionu.

Pozadanym jest rowniez wsparcie dziatan podejmowanych wewnatrz wojewddztwa przez
ukierunkowane dziatania na zewnatrz — wspolna promocja administracji, biznesu i nauki. Promocja
gospodarcza powinna roéwniez zosta¢ zaplonowana na podstawie szczegdlowo przeprowadzonej
diagnozy oraz prowadzona wedlug wypracowanej strategii, opierajacej si¢ o ideg¢ regionu

innowacyjnego..

Rysunek 1. Schemat procesu badawczego

Analiza zrédet zastanych (desk research) — Stworzenie katalogu branz i dziatalnosci

Badanie: wywiady bezposrednie (CATI) — weryfikacja katalogu wsrdd ekspertow
regionalnych, zawezenie liczby obszaréow strategicznych

Warsztaty — weryfikacja zawezonego katalogu obszarow
strategicznych wsrdd ekspertéw regionalnych, dyskusja nad
perspektywami rozwoju, kondycja wybranych obszaréw w
wojewddztwie, ich powigzaniami, dalsze zawezenie liczby
specjalizacjiiich charakterystyka

Wykonane

Przygotowanie Raportu — ekspercka weryfikacja
wybranych specjalizacji. Stworzenie macierzy
powigzan pomiedzy wybranymispecjalizacjami.
Uzasadnienie wyboru oraz zarysowanie
mozliwosci rozwoju.

Stworzenie
strategii
promaocji

gospodarczej

Uspotecznienie podjetych
decyzji w srodowiskach Pogtebienie wiedzy
branzowych (zogniskowane szczegbétowej na temat
wywiady grupowe (focus funkcjonowania wytonionych
groups), analizy potencjatu specjalizacji oraz relacji
stworzenia sieci, w tym miedzy nimi
klastrow)

opartejo
wizerunek
regionu
innowacyjnego

Do wykonania

GEOPROFIT= Innowacyjne specjalizacje wojewédztwa swigtokrzyskiego
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3. WYNIKI BADAN

3.1

WYNIKI ANALIZY DESK RESEARCH

Analiza desk research pozwolita na wytypowanie kluczowych branz w regionie na dwoch poziomach:

e o0gbélnym — na tym poziomie bazowata wigkszo$¢ analizowanych opracowan,

e szczegbdlowym — na tym poziomie operowaly przede wszystkim raporty zwigzane z projektem

Foresight, w ramach ktorego prowadzono badania na poziomie podklas Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnosci.

W Ujgciu ogdlnym najczgsciej wymienianymi branzami jako wazne w gospodarce regionu byly

szeroko rozumiane budownictwo oraz odlewnictwo metali, a takze produkcja spozywcza i

dzialalno$é targowo-wystawiennicza.

Szczegotowe badania przeprowadzone w ramach projektu Foresight pozwolilty na wskazanie opinii

respondentéw W zakresie branz waznych ekonomicznie, spotecznie i dla $rodowiska, zarowno w

odbiorze spotecznym, jak i ekspertow.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow badania Forseight. Wskazania ekspertow.

Najwyzej cenione

Posiadajace naukowo-
badawcze i technologiczne

Szanse rozwojowe

Posiadajace najwigksze
szanse wdrozeniowe

Posiadajace szanse na rozwoj
technologiczny przy
wykorzystaniu zasobow
regionu

produkcja napojow

przetwarzanie odpadow
niemetalowych oraz
odnawialne zrodta energii

dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

wytwarzanie
energii
elektrycznej

produkcja sprzgtu
gospodarstwa domowego,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana

produkcja napojow

przetwarzanie odpadow
niemetalowych oraz
odnawialne zrodta energii,

produkcja sprzgtu
gospodarstwa domowego,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana

produkcja napojow

przetwarzanie odpadow
niemetalowych oraz
odnawialne zrodta energii,

dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

produkcja sprzgtu
gospodarstwa domowego,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana

GEOPROFIT=+

Innowacyjne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego
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odlewnictwo staliwa

sprzedaz detaliczna mebli,
wyposazenia biurowego,
komputeréw oraz sprzgtu
telekomunikacyjnego

konserwacja i naprawa maszyn

biurowych, ksiggujacych i

sprzgtu komputerowego
produkcja cementu, wapna i
gipsu

wydobywanie skal wapiennych,
gipsu i kredy

przetworstwo owocOw i warzyw

wytwarzanie energii

elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii

produkcja plytek ceramicznych,
budownictwo ogélne i inzynieria
ladowa

dzialalno$¢ w zakresie
oprogramowania

gospodarowanie odpadami

wykonywanie robot
budowlanych wykonczeniowych

produkcja gipsowych wyrobow
dla budownictwa

wykonywanie robot
budowlanych drogowych

Najbardziej odrozniaja si¢ branze, ktore zdaniem ekspertow maja szans¢ na rozwoj technologiczny w
oparciu o zasoby wewngtrzne wojewodztwa. Tak wige, wytypowany katalog branz musi uwzgledniaé

zar6wno branze wymienione w pierwszych trzech kategoriach — najwazniejsze, posiadajace szanse na

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego
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rozw0j technologiczny oraz szanse wdrozeniowe — z tymi wymienionymi jako branze, ktoére moga

rozwina¢ si¢ technologicznie w oparciu o posiadane regionalnie zasoby.

Ponadto, w wojewddztwie wypracowano liste 20 technologii/ procesow wspierajacych rozwoj regionu

w okreslonych kierunkach?. Naleza do nich:

e Dbezwzgledna ochrona zasobow czystej, pitnej wody z ujeé kieleckich oraz zachowanie
czystosci srodowiska naturalnego w wojewodztwie;

e sortowanie odpadéw i produkcja opakowan biodegradalnych;

e celastyczne i dostosowane do potrzeb pracodawcoéw (rynku) ksztalcenie na wszystkich
poziomach. Stworzenie efektywnego sprzgzenia zwrotnego nauki z przemyslem, rynkiem
pracy, samorzadami;

e Specjalistyczne ustlugi medyczne (lecznictwo, rehabilitacja, ustugi sanatoryjne, opieka
geriatryczna i hospicyjna) z wykorzystaniem zasobow naturalnych, zaplecza medycznego oraz
kadry personelu medycznego;

e Dbudownictwo energooszczedne, w tym technologie materiatow kompozytowych,
wykorzystujace alternatywne zrodta energii oraz budownictwo inteligentne;

e wykorzystanie alternatywnych zrodet energii na bazie biomasy;

e lokalne surowce naturalne i odpady mineralne bgda wykorzystywane do produkeji
wysokoprzetworzonych wyrobow budowlanych (maczki, kleje, masy mineralno-asfaltowe,
pianki i prety szklane, laminaty) i innych wyroboéw bazujacych na surowcach mineralnych.

e rozwdj sieci firm oferujacych ustugi zwiazane z dzialalno$cia Targow Kielce i wszelka
dziatalnoscia okototargowa (klaster targowy);

e rozwdj produktow tradycyjnych 1 regionalnych w gospodarstwach o profilu
ekoagroturystycznym;

e zarzadzanie energia na poziomie gminy, monitorowanie i racjonalizacja zuzycia energii na
uzytek roznych odbiorcow;

e produkcja, przetworstwo i dystrybucja zywnosci ekologicznej i innych ekologicznych

produktow rolnych i hodowlanych;

2 Wybér 20 technologii/ procesdw wspierajacych rozwdj regionu byt procesem zlozonym. Obejmowat kilku etapdw, w tym
wybor kluczowych branz (na podstawie dwoch badan ankietowych) oraz wybor kluczowych obszaréw badawczych w
ramach, ktorych pracowaty ztozone z ekspertow grupy panelowe.

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swigtokrzyskiego
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e Zintegrowany system zarzadzania produkcja, jakoscia i1 srodowiskiem w przedsigbiorstwach
oraz monitorowanie tych procesow w regionie;

e gospodarstwa wysokotowarowe produkujace zywnos$¢ (warzywa), oparte na technologiach
zrownowazonego podejscia do metod i srodkow produkcji;

e rozwdj specjalistycznych produktow turystycznych (np. powstanie parkéw tematycznych)
wykorzystujacych potencjal kulturowy i przyrodniczy regionu;

e powszechne wykorzystanie energii stonecznej na uzytek gospodarstw domowych;

e notyfikacja i certyfikacja laboratoriow dla petnienia roli o$rodkow certyfikujacych i
wydajacych homologacj¢ dla produktow powstajacych w regionie;

e rozwdj ustug outsourcingowych i telepracy;

o o0$rodki naukowe i badawczo-rozwojowe ukierunkowuja si¢ i1 specjalizuja w zakresie
technologii przysztosci stosownie do wiodacych w regionie dziatdw gospodarki:
budownictwa, metalurgii i odlewnictwa, rolnictwa, ustug wystawienniczych, targowych i
logistycznych, turystyki;

e budownictwo jednopokoleniowe oraz stworzenie regionalnego stylu w architekturze;

e rozwdj nowoczesnych technologii metalurgii i odlewnictwa ze szczegdlnym uwzglednieniem

technologii rapidprototyping.

Listy branz typowanych przez ekspertow na tym etapie badania zostaly uogodlnione do sekcji
dziatalnosci gospodarczej, a czasem nawet do kategorii jeszcze bardziej przekrojowych. Bardzo
waznym elementem analizy byly przedstawione powyzej technologie/procesy, gdyz przy ich
typowaniu uwzgledniano specyfike regionu. Pozwolily nam one na grupowanie wymienianych branz,
na podstawie tych zabiegéw wytypowalismy: ustugi medyczne, budownictwo wraz z wyrobami
budowlanymi, dzialalno§¢é targowo-wystawiennicza, rolnictwo, turystyke oraz metalurgie i

odlewnictwo.

Ustugi medyczne rozumiemy przez pryzmat catej sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoleczna),
ktora niezbyt czesto pojawiala si¢ przy enumeracji branz, ale w ramach procesdéw/technologii
wspierajacych rozwoj regionu pojawiaja si¢ takie, ktore sktaniaja do wyodrebnienia tej sekcji.

Szczegblnie w konteks$cie ogolnoeuropejskich trendow, takich jak starzejace sig¢ spoleczenstwo,
rozw0j biotechnologii, czy trudno$§¢ w zaspokajaniu pojawiajacych si¢ wciaz nowych potrzeb z

szeroko rozumianego zakresu dbatosci o kondycjg fizyczna.

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swigtokrzyskiego
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Budownictwo i wyroby budowlane — to sekcja (F) pojawiajaca si¢ przez dziat — roboty budowlane
specjalistyczne (prace wykonczeniowe), ale w procesach/technologiach wspomagajacych wymieniane
bylo réwniez wznoszenie budynkdéw. Jest to sekcja do$¢ czesto wskazywana w wigkszo$ci
analizowanych przez nas dokumentow. Do tej kategorii zaliczamy rowniez dziat sekcji C (produkcja
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych) zwiazany z produkcja ceramiczna,

wapna i gipsu.

Dziatalno$¢ targowo-wystawiennicza pojawia si¢ jako dziatalno$¢ wspomagajaca rozwé] w
wojewoddztwie. To dziatalnos$¢, ktora miesci si¢ w dziale — dziatalno$¢ zwiazana z administracyjna
obslugg biura i pozostala dziatalno$cia wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. W tym
dziale znajduje si¢ réznego rodzaju aktywno$¢, ktéra ogodlnie mozna nazwaé ustugami na rzecz
przedsigbiorcéw — jedna z najczesciej przywolywanych i analizowanych aktywnosci w kontekscie

globalizujacej si¢ gospodarki.

Rolnictwo (sekcja A) pojawito sie w naszym zestawieniu ze wzgledu na jego horyzontalny charakter
w stosunku do innych wymienianych branz — energii ze zrodet odnawialnych (biomasa), turystyki
(agroturystyka), produkcji zdrowej zywnosci (przetworstwo warzyw, produkcja sokow). A nawet w
pewnym sensie uslug medycznych, gdyz rozwoj rolnictwa moze by¢ elementem budowania wizerunku

regionu, jako czystego ekologicznie i 0 wysokiej jakosci zycia.

Turystyka (taczaca ze soba dziaty z sekcji R, N i I) — jako element taczacy rolnictwo, a raczej
wielofunkcyjny rozwdj wsi, ustugi medyczne przez pryzmat turystyki uzdrowiskowej oraz dziatalnosé¢

targowo-wystawiennicza, przez pryzmat turystyki biznesowe;j.

Metalurgia i odlewnictwo — wsrdd branz pojawily si¢ takie dziaty jak produkcja metali i produkcja
metalowych wyroboéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen. ZtaczyliSmy je w opisywang tu

kategorig.

Jednoczesnie zauwazalne jest kladzenie nacisku na zrownowazony rozwoj, ekologig, racjonalne
wykorzystanie zasobow (w tym odnawialnych zrédet energii), jak rowniez jako$¢ i zaawansowanie

oferowanych produktow.

Wskazanie branz charakteryzujacych si¢ najwigksza innowacyjno$cia, czy tez potencjalem
innowacyjnym na podstawie zastanych opracowan okazato si¢ zadaniem niezmiernie trudnym, ze

wzgledu na braki odpowiednich danych.

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swigtokrzyskiego
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Infrastruktura badawcza jest najlepiej oceniana w przypadku budownictwa — potowa respondentéw
ocenia ja dobrze lub bardzo dobrze. W przetworstwie przemystowym oraz informatyce i dziatalnosci
badawczo-rozwojowej juz tylko co czwarty respondent postrzega pozytywnie zaplecze. Najstabiej w

tym zakresie oceniane jest gornictwo.

3.2. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Respondenci mieli mozliwos¢ dokonania tacznie 156 wskazan najbardziej innowacyjnych branz (z
listy zidentyfikowanych na etapie analizy desk research 20 branz). W rzeczywistosci dokonali 127
wskazan, wykorzystujac tym samym 81% mozliwosci. Nie wszyscy respondenci dostrzegali zatem

wsrod wyroznionych 20 branz te charakteryzujace si¢ najwieksza innowacyjnoscia.
Do najczgsciej wymienianych przez respondentéw branz naleza:

¢ produkcja cementu, wapna i gipsu (15% wskazan),

¢ budownictwo — wznoszenie budynkow i budowli (10%),
e produkcja plytek ceramicznych (10%),

e wykonywanie robot budowlanych drogowych (7%),

e dzialalno$¢ w zakresie oprogramowania (7%),

e odnawialne zrodla energii (7%),

o produkcja szkla i wyrobéw ze szkla (5%),

e przetworstwo owocow i warzyw (5%).

Wszystkie sposrod wyrdznionych 20 branz zostaly cho¢ raz wskazane przez uczestnikow badania.
Uwage nalezy jednocze$nie zwroci¢ na roznice wystepujace we wskazaniach poszczegélnych grup
respondentéw. Przedstawiciele S$rodowiska biznesowego wskazywali najczeSciej szeroko
rozumiany sektor budowlany — firmy najczesciej wskazywalty na budownictwo (wznoszenie
budynkéw i budowli), a instytucje otoczenia biznesu na produkcje cementu, gipsu i wapna®. Natomiast
przedstawiciele samorzadéw terytorialnych gléwnie wskazywali na odnawialne zrodla energii i
dzialalno§¢ w zakresie oprogramowania, a przedstawiciele uczelni wyzszych na dzialalnos$¢

badawczo-rozwojowa w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

% 0 ile w przypadku firm wynik mozna wiazaé ze skrzywieniem proby badawczej na rzecz branz zwiazanych z
szerokorozumianym budownictwem, to w przypadku instytucji otoczenia biznesu proba badawcza jest reprezentatywna.
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Za branz¢ o najwiekszym potencjale na rozwéj oparty na innowacjach w przyszlosci uznano
branz¢ odnawialnych zrédel energii — "4 wskazan. W dalszej kolejnosci wymieniane byty:
budownictwo — wznoszenie budynkéw i budowli (4 na 37 wskazan), odlewnictwo metali,
wykonywanie robot budowlanych drogowych oraz gospodarowanie odpadami (po 3 wskazania).

Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze 38% respondentdow nie wskazato zadnej branzy.

Natomiast wsrod branz spoza listy, charakteryzujacej si¢ potencjalem rozwojowym, respondenci
najczesciej wskazywali branze targowo-wystawiennicza — 1/3 uzyskanych wskazan. W dalszej
kolejnosci byly to ustugi zdrowotne, w tym diagnostyka, jak i uzdrowiska (9 z 37 wskazan). Wigcej

niz jedno wskazanie uzyskata takze turystyka wiejska, energetyka oraz produkcja mebli.

3.3.  WYNIKI WARSZTATOW

3.3.1. WaRszraty |

W dniach 9-10 grudnia w Starachowicach zorganizowane zostalo spotkanie warsztatowe z
przedstawicielami instytucji i podmiotow z wojewodztwa S$wiegtokrzyskiego stuzace wypracowaniu
kluczowych kierunkéw rozwoju regionu’. Wérdd osob bioracych udziat w spotkaniu znalezli sig
przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa —Swietokrzyskiego, Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, instytucji otoczenia biznesu

oraz samorzadu gospodarczego.

Dyskusja nad kluczowymi kierunkami rozwoju wojewoddztwa $wigtokrzyskiego poprzedzona byta
prezentacja dotychczasowych wynikéw prac autoréw badania (wynikow analizy desk research oraz
wstepnych wynikéw przeprowadzonych wywiadéw z przedstawicielami instytucji i podmiotow z

wojewodztwa §wigtokrzyskiego).

W ramach przeprowadzonych warsztatow wypracowana zostata lista pigciu kluczowych kierunkow
rozwoju wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Warto w tym miejscu wyraznie okresli¢, jakie glowne
zalozenia przy$wiecaly osobom uczestniczacym w spotkaniu i co stanowito temat wstgpnych

rozwazan:

* Pierwszego dnia w warsztatach uczestniczyly 22 osoby, natomiast drugiego dnia — 24 0soby.
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e Sposéb rozumienia pojecia ,innowacyjna specjalizacja”. W ramach przeprowadzanych
warsztatOw uczestniczy zaproponowali odejscie od klasycznego podzialu na branze i dzialy
gospodarki na rzecz podej$cia horyzontalnego, akcentujacego nie same branze, ale obszary
tematyczne przebiegajace ,,w poprzek” roznych dziatow gospodarki. Zgodnie z takim zatozeniem
wskazywane sa pewne ogolne obszary tematyczne kluczowe dla innowacyjnego rozwoju
wojewddztwa $wigtokrzyskiego oraz bardziej szczegdlowe branze objete przez tak okreslony
obszar tematyczny.
e Zasieg oddzialywania. Przedmiotem rozwazan powinny sta¢ si¢ jedynie dzialania, na ktore w
sposodb bezposredni lub posredni mozemy wplywa¢ w ramach realizacji polityki innowacyjnego
rozwoju wojewodztwa.
e ,Pakiet obowigzkowy” a innowacyjna specjalizacja. W ramach prowadzonych dyskusji
istotnym zagadnieniem bylo rozroéznienie dwoch rodzajow potencjalnych kierunkow
podejmowanych dziatan. Pierwszym z nich byly te inicjatywy, ktorych realizacja jest konieczna i
niezbedna do podejmowania dziatan w zakresie innowacyjnych kierunkow kluczowych. Do tych
,rdzeni”, ,precondition” wszelkiej dziatalno$ci naleza dziatania podejmowane w ramach rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego, rozumianego jako: dziatania w zakresie edukacji (umiejgtnosé
korzystania ze zrodet informacji), dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej
(,,dostep do Internetu dobrem podstawowym niczym dostgp do wody’) oraz dziatania w zakresie
ksztatcenia kadr, tworzenie narzedzi wspoélpracy migdzy uczelnia, biznesem i administracja.
Ponadto silnie akcentowana byta konieczno$¢ intensyfikacji dziatan zwiazanych z infrastruktura
transportowa 1 zwigkszaniem dostgpnosci komunikacyjnej wojewddztwa (w  szczegdlnosci
budowa lotniska).

W ramach warsztatow wytonionych zostato pie¢ kluczowych specjalizacji dla rozwoju wojewoddztwa

swigtokrzyskiego:  efektywne wykorzystywanie energii, life-science, oferta targowo-

wystawiennicza, transfer wiedzy oraz wzornictwo.

3.3.2. WARszZTATY I

Drugie warsztaty odbyly si¢ 12 stycznia 2011 r. w Kielcach. Wsréd 15 osob bioracych udziat w
spotkaniu znalezli si¢ przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego,

Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, instytucji
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otoczenia biznesu oraz samorzadu gospodarczego. Na uwageg zastuguje brak przedstawiciela
Politechniki Swigtokrzyskie;.

Uczestnicy warsztatow pracowali na bazie ustalen z poprzedniego spotkania. Jednocze$nie mieli
mozliwo$¢ uzupetnienia wskazanych obszarow o kolejne. Propozycje uzupelnienia o szeroko
rozumiang branz¢ budowlana oraz metalowa ostatecznie zostaly odrzucone, mimo znacznego udziatu
w gospodarce wojewddztwa i tradycji regionu.

Ustalono, ze wyltaniajace si¢ kluczowe specjalizacje nalezy podzieli¢ na wertykalne oraz horyzontalne.
Wertykalne maja charakter branzowy, natomiast horyzontalne sa wazne dla kazdego z kierunkow
wertykalnych, jak i catej gospodarki regionu, stanowiac ich warunki brzegowe rozwoju oraz

jednoczesénie wyrdznik w skali Polski. Do specjalizacji horyzontalnych zaliczono:

e transfer wiedzy,

e wzornictwo.
Za specjalizacje wertykalne uznano:

o efektywne wykorzystanie energii — Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny jako
punkt centralny,
e life-science — turystyka medyczna jako punkt centralny,

e oferte targowo-kongresowa — Grono Targi Kielce jako punkt centralny.

Kwestia problematyczna okazato si¢ doprecyzowanie w niektoérych przypadkach nazw
poszczegdlnych specjalizacji. ,,Transfer wiedzy” wedlug uczestnikbw powinien by¢ roéwniez
rozumiany jako $wiadczenie wyspecjalizowanych ustug doradczych dla biznesu przez firmy prywatne.
Termin ,,life-science” uznano natomiast za zbyt szeroki. Zasugerowano koncentracj¢ na $wiadczeniu

ustug medycznych w powiazaniu z turystyka.

Na warsztatach ustalono ponadto, ze beda organizowane kolejne spotkania — w ramach
poszczegbdlnych wyznaczonych specjalizacji. Powinni w nich uczestniczy¢ przedstawiciele 10B

zainteresowane danymi branzami, samorzad, firmy reprezentujace branze.

GEOPROFIT=—= Innowacyjne specjalizacje wojewddztwa swigtokrzyskiego

Strona 20



Swigtolrzyskd
i KAPITAL LUDZKI “ System Innowacji UNIA EUROPEJSKA
NARODOWA STRATELGI SAONS( . . . EUROPEJSK)
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (11l Etap)” jest wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

4. WNIOSKI

W wyniku przeprowadzonego procesu badawczego oraz dyskusji eksperckich wyrdzniono trzy
kierunki specjalizacji innowacyjnej. Obszary specjalizacji opieraja si¢ o branze, ktore sa juz
rozwinigte w wojewodztwie lub posiadaja duzy potencjat do rozwoju w najblizszych latach. Do
wyr6znionych specjalizacji naleza:

o efektywne wykorzystanie energii,

e turystyka medyczna,

e branza targowo-kongresowa.
Ponadto wskazano dwie specjalizacje o charakterze horyzontalnym. Ich rozwdj pelni wazna rolg w
podnoszeniu konkurencyjnosci catej gospodarki regionu, w tym wyr6éznionych specjalizacji
innowacyjnych. Naleza do nich:

e transfer wiedzy,

e wzornictwo.
Rozwoj wyrdznionych kierunkéw, jak i calej gospodarki wojewddztwa, wymaga podejmowania poza
tym dziatan rowniez w innych sferach, szczeg6lnie w zakresie:

e edukacji,

o spoleczenstwa informacyjnego,

o dostepnosci komunikacyjnej.
Ponizej prezentowane sa najwazniejsze zagadnienia dotyczace kazdej z wylonionych specjalizacji.
Powinny one stanowi¢ podstawe do dalszych analiz oraz tworzenia instrumentéw wsparcia. W
tabelach 3-5 zawarto informacj¢ o potencjalnych oddziatywaniach specjalizacji innowacyjnej na
réznorodne branze, ktore ja buduja. Z punktu widzenia innowacji oraz kooperacji, wazne wydawaty
si¢: tancuch dostaw, wspélne metody dzialania, komplementarno$¢, zwiazki lokalizacyjne oraz
zwiazki w dziale gospodarki. Ze wzgledu na ograniczony zakres badania, wskazane wydaje si¢
poglebienie tej wiedzy, w szczegdlnosci w obszarach, ktore na dzien dzisiejszy dzi$ sa trudne do
oceny (puste miejsca w tabeli). Jednak ostateczna decyzja powinna zapas¢ w wyniku dyskusji z

przedstawicielami wybranych specjalizacji.
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Efektywne wykorzystanie energii (EWE) — obszar tematyczny ,.efektywne wykorzystanie energii”
zostat wskazany jako kluczowy kierunek rozwoju wojewddztwa swigtokrzyskiego z co najmniej Kilku

powodow:

e wpisuje si¢ w ogdlnoeuropejskie tendencje zrownowazonego rozwoju i zgodnie z jednym z
przewodnich projektoéw Komisji Europejskiej ,,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”
jego rozwdj prowadzi¢ ma do przejScia na gospodarke niskoemisyjna, wigkszego
wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz propagowania efektywnosci energetyczne;®;

e jego rozwdj jest niezbedny dla zachowania bezpieczenstwa wojewodztwa oraz zapobiegania
ogromnym stratom energii (powodowanym glownie przez nieefektywny przesyt energii w
zwiazku ze stara infrastruktura przesytu);

e istniejacy potencjal w wojewodztwie, zarbwno w zakresie zasobOw energii odnawialnej
(dotychczasowy niski stopien ich wykorzystania), jak i potencjatu naukowo-badawczego
(dzialalno$é¢ Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Politechniki
Swietokrzyskiej, perspektywa budowy laboratorium badawczego) w potaczeniu z
dotychczasowa dziatalnoscia zaktadow (np. Elektrowni Potaniec) stwarza mozliwos$ci
dynamicznego rozwoju tego obszaru oraz zainicjowania pozytywnych zmian w branzach

powiazanych.

EWE wiaze ze soba liczne branze (tabela 3 i rys. 2). Rozwdj tego obszaru moze zatem wptynaé na
zwigkszenie efektywnosci wykorzystania energii w regionie, ale i podniesienie konkurencyjnosci
produktéw i $§wiadczonych ustug wytwarzanych przez regionalne firmy. Co jest szczeg6lnie istotne,
rézne branze tworzace te¢ specjalizacjg z jednej strony sa komplementarne wobec siebie, z drugiej zas
specjalizacja EWE stanowi potencjal wzmocnienia tancucha dostaw tych branz. Czg¢s¢ z nich (np.
rolnictwo energetyczne) wykazuje duze uzaleznienie od warunkow lokalizacyjnych, ale wigkszo$¢ —
co nalezy uzna¢ za zalet¢ — moze rozwija¢ si¢ w sposOb mniej ograniczany przez uwarunkowania
lokalizacyjne. Zdecydowana wigkszo§¢ wymienionych w tabeli 3 branz wykazuje zwiazki w dziale

gospodarki — ich wzrost przektada si¢ na sitg¢ dobrze zdefiniowanego sektora.

Szczegdlne miejsce W EWE zajmuje wytwarzanie energii ze zrédel odnawialnych, ktore
charakteryzuje si¢ w regionie duzym potencjalem rozwojowym. Wykorzystanie rolnictwa dla

produkcji biomasy oraz produkcja urzadzen do jej przetwarzania (kottdw) jest juz zauwazalnym

% Por. Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlqczeniu spolecznemu,
Komunikat Komisji Europejskiej, 3.3.2010, Bruksela.
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procesem w wojewodztwie. Nalezy ponadto zwroci¢ uwagg na mozliwos$ci zastosowania technologii
EWE w szeroko rozumianym budownictwie, odgrywajacym znaczna rol¢ w gospodarce regionu i
bedacym jednoczesnie galezia gospodarki kojarzona powszechnie z wojewodztwem $wigtokrzyskim.
Problematyka efektywnego wykorzystania energii bedzie odgrywata tu role¢ zard6wno na etapie
projektowania budynkoéw, jak i ich wykonywania, co pociaga za soba konieczno$¢é wykorzystywania
odpowiednich materiatow budowlanych (np. do ocieplania budynkéw) czy wyposazania w instalacje
grzewcze (np. kolektory stoneczne czy kotly na biomasg). Budownictwo pasywne w tym przypadku

moze by¢ uznane za modelowe rozwigzanie.

Tabela 3. Potencjat rozwojowy réznych branz w kontekscie specjalizacji ,,efektywne wykorzystanie

energii” i powiazania z innymi branzami

Efektywne wykorzystanie energii

Branza ., Zwigzki \If/.zakre5|e Komplementarno YAVIEYAS Zwigzki w dziale
tancuch dostaw narzedzi i metod V. . : :
. - s¢ lokalizacyjne gospodarki
dziatania
Gospodarowanie odpadami X X X X
Produkcja opakowan X X X
Rolnictwo energetyczne X X X X
Produkcja materiatéw X X X
budowlanych
Produkcja urzadzen i X X X
infrastruktury do OZE
Ustugi instalacji i konserwacji X X X
urzadzen OZE
Energetyka X X X X X
Budownictwo X X X
Ustugi reklamowe i X
promocyjne
Ustugi szkoleniowe X
Ustugi doradcze X
Dziatalnos¢ B+R X

X — 0znacza potencjalne oddziatywanie pozytywne specjalizacji EWE na dang branze.

Waznym zagadnieniem w obszarze EWE jest rowniez odpowiednie gospodarowanie odpadami,
m.in. w celu wytwarzania energii. Istotna rolg¢ odgrywata zatem produkcja opakowan poddajacych sig
recyklingowi. Za ogniwo centralne o charakterze instytucjonalnym w wyréznionym obszarze mozna
uzna¢  Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny6. Waznym ogniwem rozwoju

specjalizacji w zakresie EWE bedzie rowniez Podkarpacko-Swigtokrzyski Klaster Budowlany

® Nalezy mie¢ na uwadze, ze nie jest to klaster w tradycyjnym znaczeniu. Polowa nalezacych do niego podmiotow to
samorzady terytorialne.

GEOPROFIT == Innowacyjne specjalizacje wojewodztwa swietokrzyskiego

Strona 23



Swigtolrzyskd
i KAPITAL LUDZKI “ System Innowacji UNIA EUROPEJSKA
NARDDOWA STRATLGI 9GNS £ . 4 EUROPEJSK)
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Perspektywy RSI Swietokrzyskie (11l Etap)” jest wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

INNOWATOR. Natomiast w zakresie wsparcia badawczo-rozwojowego jest to Politechnika
Swietokrzyska (Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska) oraz Uniwersytet Humanistyczno-
Przyrodniczy (Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy). Dodatkowo wsparcie powinno zapewnic

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii.

Turystyka medyczna ma ugruntowang pozycj¢ w regionie dzigki rozwinigtej funkcji uzdrowiskowe;j
w miejscowosciach Busko-Zdrdj i Solec-Zdrdj. Rozwdj tego obszaru jest mozliwy réwniez w oparciu
o inne ustugi medyczne, w tym diagnostyczne i lecznicze (tabela 4). Ustugi stanowia rdzen tej
specjalizacji, a poszczegolne rodzaje uslug sa zarowno komplementarne, jak i wykazuja duzy
potencjat rozwoju tancucha dostaw w wypadku rozwoju tego obszaru gospodarki regionu. Turystyka
medyczna jest powiazana z wieloma innymi branzami, w tym zZ wytworcami materialow i urzadzen
dla potrzeb szeroko rozumianych ustug medycznych a takze SPA&Wellness. Zapewnienie wysokiej
jakosci oferowanych procedur wiaze si¢ poza tym z prowadzeniem dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, pozwalajacej na wdrazanie nowych rozwiazan. Ponadto istotna rol¢ odgrywaja tu ustugi

noclegowe i gastronomiczne, a takze wszelkiego rodzaju ustugi fakultatywne.

Swego rodzaju rozszerzeniem oferowanego produktu ustug medycznych, stanowiac jednocze$nie

wyr6znik regionu, moze by¢ produkcja zywnosci ekologicznej.

Wsparcie instytucjonalne dla rozwoju tego obszaru moze pemli¢ Klaster Medycyna Polska
Poludniowy Wschod. Funkcje uzupetniajaca moze natomiast pelni¢ Klaster ogrodniczo-sadowniczy
»EKkologiczna zywnos$¢”. W zakresie badawczo-rozwojowym wsparcie powinny zapewniaé

nastgpujace podmioty:
. Swiqtokrzyskie Centrum Onkologii,
e Wojewddzki Szpital Zespolony, a takze
e szpitale uzdrowiskowe.

Dodatkowo role na tym polu moga odgrywaé: Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu

Technologii, jak rowniez Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego
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(Wydziat Nauk o Zdrowiu’) oraz Wyzsza Szkola Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu

Swigtokrzyskim (Wydziat Pedagogiki i Nauk o Zdrowiu®).

Tabela 4. Potencjal rozwojowy réznych branz w kontekscie specjalizacji ,.turystyka
medyczna” 1 powiazania z innymi branzami

Turystyka medyczna

Branza Zwiazki w zakresie Zwigzki Zwiazki w dziale
tancuch dostaw narzedzi i metod Komplementarnosé : : "
dziatania lokalizacyjne gospodarki

Us’rugl“ L_lzdromskowe i X X X X X
rehabilitacyjne

Us’rug_i diagnostyczno- X X X X X
lecznicze

Ustugi SPA&Wellness X X X X
Ustugi noclegowe X X X X
Ustugi gastronomiczne X X X X
Ustugi fakultatywne X X X X
I_’roduLSCJ_a ekologicznej X X X

Zywnosci

Produkcja urzadzen i sprzetu

medycznego i X

rehabilitacyjnego

Turystyka X X X X X
Ustugi transportowe

Ustugi reklamowe i X

promocyjne

Ustugi szkoleniowe X

Ustugi doradcze X

Dziatalnos¢é B+R X

X — oznacza potencjalne oddziatywanie pozytywne specjalizacji turystyka medyczna na dang branzg.

Branza targowo-kongresowa ma wyjatkowe znaczenie w skali kraju (ocenia sig, ze na Kielce
przypada 25% polskiego rynku targowego). Naturalnym kierunkiem rozwoju tej specjalizacji powinno
by¢ wzmocnienie funkcji kongresowej. Branza targowa obecnie jest utozsamiana z jednym
podmiotem — Targi Kielce. Dlatego tez wszelkie dziatania powinny stuzy¢ rozwojowi specjalizacji
poprzez rozszerzenie oferty i zapewnienie jak najwyzszej jakosci. Indywidualne traktowanie klientow
moze stanowi¢ cechg wyrdzniajaca $wiadczone ustugi na tle oferty glownego osrodka targowego w

Polsce — Poznania. Za kluczowe powiazane branze nalezy uzna¢ tu ustlugi noclegowe i

"W tym Instytut Pielegniarstwa i Poloznictwa, Instytut Fizjoterapii, Instytut Zdrowia Publicznego (www.ujk.edu.pl).
8 Prowadzacy m.in. nastgpujace kierunki studiow: zdrowie publiczne, fizjoterapia, pielggniarstwo, wychowanie fizyczne,
turystyka i rekreacja (www.wsbip.edu.pl).
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gastronomiczne, a takze wszelkiego rodzaju ushlugi fakultatywne (tabela 5 i wykres 2). Do tych
ostatnich zaliczy¢ mozna m.in. ushugi rozwijane w ramach turystyki medycznej, szczegdlnie z
zakresu SPA&Wellnes. Rozwdj specjalizacji targowo-kongresowej stwarza rowniez mozliwo$ci

rozwoju ustug brokerskich, branzy reklamowej i promocyjnej, a takze poligrafii.

Rolg centralnego ogniwa instytucjonalnego moze w tym obszarze pelni¢ Grono Targowe Kielce.
Natomiast w zakresie transferu wiedzy nalezy wykorzysta¢ potencjat Uniwersytetu Humanistyczno-

Przyrodniczego im. Jana Kochanowskiego (Instytut Zarzadzania®).

Tabela 5. Potencjat rozwojowy réznych branz w kontekscie specjalizacji targowo-
kongresowej i powiazania z innymi branzami

Branza targowo-kongresowa

Branza . UL W IR 0 Zwiazki Zwiazki w dziale
tancuch dostaw narzedzi i metod Komplementarnosé : : "
dziatania lokalizacyjne gospodarki

\L/Jv?sl’igl\/\/iennicze areove X X X X X
LJs;ug%; owe konferencyjno- X X X X X
Ustugi noclegowe X X X

Ustugi gastronomiczne X X X

Ustugi SPA&Wellness X X X

Ustugi brokerskie X X X

Ustugi _ reklamowe i X X

promocyjne

Poligrafia X

Ustugi szkoleniowe X

Ustugi doradcze X

X — oznacza stwierdzone w trakcie badan zwiazki.

Specjalizacja targowo-kongresowa moze sie przyczyni¢ roéwniez posrednio do podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki wojewoddztwa. Organizowane imprezy, przyciagajace przedstawicieli

biznesu zaro6wno z kraju i zagranicy, umozliwiaja bowiem:
e stymulowanie transferu wiedzy, technologii w regionie;
e promowanie podmiotow z regionu.

Szczegodlng role w tym zakresie pelni zatem jeden podmiot Targi Kielce, organizujacy ponad 60

imprez rocznie (www.targikielce.pl).

® Prowadzi specjalizacje w zakresie marketingu i wystawiennictwa.
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Specjalizacja w zakresie transferu wiedzy wymaga przede wszystkim udroznienia gléwnych
kanatéw przeptywu wiedzy w ramach trojkata wspotpracy miedzy administracja, gospodarka
a sfera nauki, a takze rozwoju systemu instytucji otoczenia biznesu. Do kluczowych
instytucji, na ktérych powinno si¢ opieraé¢ rozwoj tej specjalizacji naleza:

o Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,

e rozbudowujacy si¢ Kielecki Park Technologiczny,

e Specjalna Strefa Ekonomiczna,

e Politechnika Swigtokrzyska oraz Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy,

o Swigtokrzyskie Centrum Onkologiczne,

e Wojewddzki Szpital Zespolony,

e centra biznesu dziatajace przy uczelniach, a takze

e Targi Kielce.
Istotnym problemem w funkcjonowaniu systemu instytucjonalnego jest duzy udziat srodkow
publicznych (zaburza konkurencje oraz nie wymusza dziatan rynkowych). Specjalizacja w
zakresie transferu wiedzy wymaga wysokiej jakosci ustug szkoleniowych i1 doradczych,
glownie w kazdym z trzech obszaréw specjalizacji wertykalnej. Ponadto bardzo istotnym

zagadnieniem jest budowanie kultury wspotpracy.

Specjalizacja w zakresie wzornictwa rowniez dotyczy w zasadniczy sposob trzech specjalizacji
horyzontalnych (rys. 2). Wzornictwo obejmujace zar6wno wzornictwo odziezy i tkanin oraz

wzornictwo ceramiczne, jak i przemysly nowoczesne zwiazane z reklama i promocja.

Potencjal rozwojowy nalezy upatrywa¢ w juz istniejacym zapleczu oraz podejmowanych na biezaco
dziataniach instytucjonalnych. W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ Instytut Sztuk Pigknych w
Kielcach z nowym kierunkiem nauczania — wzornictwem (w ramach studiow pierwszego stopnia)
obejmujacym design, komunikacje wizualna oraz projektowanie produktu®, a takze Zespét

Panstwowych Szkot Plastycznych w Kielcach. Konieczne jest podjgcie szeroko zakrojonych dziatan w

10 www.wpinoz.pu.kielce.pl.
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zakresie edukacji plastycznej oraz artystycznej w celu ksztattowania wigkszej $wiadomosci

estetycznej w spoteczenstwie.

Rozwoj specjalizacji w zakresie wzornictwa pozwala ,,odnowi¢” site tradycyjnych branz, jak np.

wzornictwo ceramiczne. Na uwagg zastuguja instytucje promujace design, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

e ofrodek wspotczesnego wzornictwa Design Centrum Kielce (obejmujacy dziatalnosé
edukacyjno-kulturalng w zakresie wspotczesnej kultury uzytkowej),

e Studio Ceramiczne (profesjonalna pracownia stanowiaca warsztat dla ceramikow i artystow z
polski i zagranicy)™

e planowane Laboratorium Desigh w Kieleckim Parku Technologicznym, ktére zgodnie z
zatozeniami rozwoju KPT w przysztosci bedzie realizowato kompleksowy program wsparcia

wzornictwa w regionie, laczac sztuke z biznesem oraz projektantow z przedsigbiorcami®?.

Ze wzornictwem, oprocz wzornictwa ceramicznego, wiaze si¢ takze branza wzornictwa odziezy i
tkanin, rozwijana w wojewddztwie migdzy innymi dzigki inicjatywie Migedzynarodowych
Konkurséw dla Projektantow i Entuzjastow Mody OFF FASION organizowanych od o$miu lat.”
Znaczenie dla rozwoju wzornictwa w regionie moze mie¢ takze dziatalno$¢ Muzeum Zabawy i

Zabawek w Kielcach i organizacja konkurséw na projekty zabawek.
Rozwdj specjalizacji powinien wptywaé pozytywnie roéwniez na takie branze, jak: promocyjno-
reklamowa (w tym produkcja drukow reklamowych, banerow, ulotek, jak i tworzenie nowych

produktow promocyjnych) oraz targowo-wystawiennicza.

Powiazania migdzy wyznaczonymi kierunkami wertykalnymi (branzowymi) a horyzontalnymi

prezentuje rys. 2.

11 www.designcentrumkielce.com.
12 pawlik 2010.
13 \wwww.najlepszeimprezy.eu
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Rysunek 2. Kluczowe innowacyjne specjalizacje regionu — macierz instytucjonalno-branzowa
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Z punktu widzenia stosowania instrumentow wspierania rozwoju innowacyjnej specjalizacji wazne sa
dwa zagadnienia:

o wezly powigzan kooperacyjnych réznych branz i sektoréw — przyktadowo takim weztem
jest Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy, czy Swietokrzyskie Centrum Innowacji i
Transferu Technologii — m.in. te instytucje i ich wspotpraca z biznesem beda stanowity o sile
innowacyjnosci regionu;

o Kklastry rozwijajace si¢ na terenie wojewddztwa — podkreslenia wymaga fakt, ze czgsc
klastrow ma charakter ponadregionalny, cze$¢ wylania si¢ z wyraznej specyfiki regionu (np.
Grono Targowe Kielce). Tego typu powiazania instytucjonalne powinny by¢ wykorzystywane
do budowania dobrego klimatu wspolpracy. Jako dobry przyktad osiagania przez biznes
korzysci ze wspolpracy inicjatywy klastrowe z regionu powinny by¢ promowane w innych

branzach wymienionych na rys. 2.
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5. REKOMENDACJE

Wyniki  przeprowadzonego procesu wylaniania kluczowych innowacyjnych  specjalizacji
wojewodztwa $wigtokrzyskiego pozwalaja sformutowaé nastepujace rekomendacje dla wiadz

regionalnych.
Rekomendacja 1.

Wylonienie innowacyjnych specjalizacji powinno by¢ wkomponowane w aktualizowana
Regionalng Strategi¢ Innowacji Wojewodztwa Swigtokrzyskiego (RSIWS), a takze w dokumenty
operacyjne.

W trakcie prac nad wyltanianiem obszaréw innowacyjnej specjalizacji zauwazono bardzo duze
oczekiwania ze stron Srodowos$¢ biznesowych oraz instytucji otoczenia biznesu wobec polityki
wspierania innowacji w regionie. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, w ktorej wiadze regionalne
moglyby by¢ ocenione przez pryzmat ,dziatan pozornych”. Aktualizowana RSIWS, okreslajac
kierunki gtownych specjalizacji wpisywataby si¢ w nurt nowych dokumentow, zarowno na poziomie

UE, krajowym, jak i innych regionow, ktore tego typu dziatania juz podejmuja.

Rekomendacja 2.

Dzialania, jakich wymaga proces wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskiego,
powinny by¢ skoncentrowane woko6l wylonionych specjalizacji, powinny takze stluzy¢ szeroko
rozumianemu porozumieniu i wspélpracy réznych instytucji otoczenia biznesu zaangazowanych

W procesy rozwojowe w regionie.

Urzad Marszatkowski powinien petni¢ tu rolg inicjatora dyskusji oraz koordynatora prac stuzacych
tworzeniu sily instytucjonalnej regionu. Przeprowadzone badania wyraznie pokazaty, ze wspolpraca
instytucjonalna nie nalezy w regionie do silnych stron. Jednocze$nie dat si¢ zauwazy¢ duzy potencjat
wspotpracy. Moze on wynikaé¢ z faktu, iz wymiar wspotpracy bedzie czynnikiem warunkujacym
pozyskiwanie przez rézne instytucje §rodkow z funduszy europejskich, co wcale nie umniejsza wagi

tego problemu.
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Rekomendacja 3.

W pierwszej kolejnosci nalezy rozpatrze¢ mozliwosci wsparcia tych inicjatyw (w ramach pieciu

specjalizacji), ktore sa w fazie dynamicznego rozwoju.

Zardéwno inicjatywy klastrowe, jak i inne formy wspolpracy przedsigbiorcow z otoczeniem biznesu
funkcjonuja nie od dzi$ i przechodza juz kolejne fazy rozwoju. Jednak w trakcie badan i warsztatow
wyraznie zdefiniowano ciagla potrzebe stosowania réznego rodzaju instrumentdw, od wsparcia
finansowego, poprzez merytoryczne, organizacyjne i promocyjne. Tego typu dziatania powinny by¢
»rozdzielone” migdzy rdézne instytucje, we wspolpracy z istniejacymi i funkcjonujacymi juz

inicjatywami przedsigbiorcow.

Rekomendacja 4.

Opracowanie macierzy kompetencyjnej instytucji nauki i otoczenia biznesu pod katem

wspierania kluczowych innowacyjnych specjalizacji.

Tego typu dziatania przyczyni si¢ do budowania korzystnego klimatu wspoétpracy, a takze do
zwigkszania kompetencji instytucji aspirujacych do roli otoczenia biznesu dla specjalizacji
regionalnej. Dotyczy to gtownie uczelni i jednostek B+R, ale w systemie wazna rolg powinny petnic¢
instytucje, ktore juz dzi§ majq szerokie kontakty z przedsigbiorcami. Urzad Marszatkowski powinien
aktywnie wlaczy¢ si¢ w tworzenie klimatu wspolpracy opartej na zaufaniu. Macierz kompetencji
pozwolitaby rowniez ograniczy¢ praktyki niezdrowej konkurencji migdzy podmiotami, a przede
wszystkim wspierataby efekt synergii, ktéry powinien wystgpowaé w przypadku wystepowania tak

licznych instytucji z tak duzym do§wiadczeniem w relacjach z biznesem.

Rekomendacja 5.

Poglebienie wiedzy w zakresie najwi¢kszych trudnos$ci i potencjalow w pieciu innowacyjnych

specjalizacjach wojewédztwa $wigtokrzyskiego.

Dokonany wybor innowacyjnych specjalizacji jest pierwszym krokiem do budowania realnej sity
regionu opartej o innowacje. Waznym dziataniem Urzedu Marszatkowskiego powinno by¢ dalsze
diagnozowanie tych obszarow, co stuzyloby rowniez dalszemu uspotecznianiu dokonanych wyborow.

Bez watpienia bardzo istotnymi zagadnieniami w dalszym procesie badawczym powinny by¢ kwestie
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barier wspolpracy miedzyinstytucjonalnej oraz potencjalu naukowego regionu w kontekscie
wyroznionych specjalizacji. Badania powinny m.in. da¢ odpowiedz na pytanie o kierunki nauczania,

kierunki badan a takze obszary wspolpracy.

Rekomendacja 6.

Opracowanie katalogu juz podjetych dzialan w zakresie pigciu specjalizacji i rozpoczecie

budowania wizerunku innowacyjnego regionu w oparciu o te specjalizacje.

Dziatania promocyjne maja sluzy¢ nie tylko jako ocena aktywnos$ci samorzadu regionalnego, ale
przede wszystkim maja by¢ wyraznym sygnatem dla firm z ,,rdzenia” specjalizacji, jak i sektorow
wspotpracujacych, ze moga liczy¢ na wsparcie réznego rodzaju instrumentami polityki regionalne;j.
Istotny jest rowniez wyrazny przekaz spoteczny, iz wladze regionalne dokonaty wyboru, ktory
powinien by¢ uwzgledniany nie tylko przez istniejace juz firmy, ale takze tych, ktorzy planuja dopiero

rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
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6. ZRODELA

Dokumenty analizowane na etapie desk research:

Analiza kierunkow rozwoju wiedzy w regionie $wigtokrzyskim — raport z realizacji zadania,
opracowanie zrealizowane w ramach projektu pn. Perspektywy RSI Swietokrzyskie — | etap,
2009.

Analiza potencjatu instytucji otoczenia biznesu w wojewodztwie swigtokrzyskim i mozliwosci
ich zaangazowania w proces tworzenia partnerstwa regionalnego na rzecz rozwoju
konkurencyjnosci i innowacji w wojewodztwie $wigtokrzyskim, opracowanie zrealizowane w
ramach projektu pn. Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — | etap, marzec 2009.

Analiza rozwoju innowacyjnosci w regionie §wigtokrzyskim, opracowanie zrealizowane w
ramach projektu pn. Perspektywy RSI Swietokrzyskie — | etap, styczen 2009.

Analiza struktury podmiotow gospodarczych w regionie S$wigtokrzyskim, opracowanie
zrealizowane w ramach projektu pn. Perspektywy RSI Swigtokrzyskie — | etap, styczen 2009.
Analiza wydatkowania $rodkéw unijnych w regionie $wigtokrzyskim, Swigtokrzyskie Biuro
Rozwoju Regionalnego, marzec 2009.

Foresight Polska 2020.

Identyfikacja wiodacych technologii w wojewddztwie swigtokrzyskim Kielce, styczen 2008.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.
Raport Foresight Wiodacych Technologii Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego, Kielce, czerwiec
2008.

Raport kluczowych branz regionu Kielce, maj 2007.

Raport z analizy stanu realizacji $wigtokrzyskiej RSI, Kielce styczen 2010.

Raport z ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego w
ramach projektu systemowego Perspektywy RSI, Kielce, kwiecien 2010.

Regionalna Strategia Innowacji dla wojewddztwa malopolskiego.

Regionalna Strategia Innowacji dla wojewodztwa mazowieckiego.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lodzkiego RSI LORIS na lata 2005-2013,
1.6dz 2004.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013, Katowice 2003.
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e Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2005-2013.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2007-2013.

e Strategia Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, Bruksela 2010.

e Strategia Rozwoju Klastrow w Wojewodztwie Swigtokrzyskim, Kielce 2008.

e Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Swigtokrzyskim na lata 2006-2014.

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego do roku 2020.

Inne zZrédla:
e Bank Danych Regionalnych 2008.
e http://pio.wrota-swietokrzyskie.pl (20.11.2010)

e  http://www.busko.pl/pl/walory-lecznicze.html (14.12.2010).
e  http://www.targikielce.pl/index.html?k=main&s=informacje (14.12.2010).
e  http://www.ujk.edu.pl/eduprogres/?mod=82&t=iP&cPath=7_2 (14.12.2010).

e http://wpinoz.pu.kielce.pl/wped/isp/glowna.php (14.12.2010).

e http://www.designcentrumkielce.com/relacje-prasowe,25,design-w-kielcach.html
(14.12.2010).

e http://www.najlepszeimprezy.eu/index.php/pasje/articles/219-off-fashion-moda-w-kilku-
odslonach.html (14.12.2010).

e http://www.targikielce.pl/ (21.01.2011).

e http://www.wsbip.edu.pl/ (21.01.2011).

e http://www.ujk.edu.pl/ (21.01.2011).

e Pawlik A., 2010, Instrumenty pobudzania proceséw innowacyjnych w woj.
Swietokrzyskim....
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7. ZALACZNIKI

7.1.  WZOR KARTY OPRACOWANIA

KARTA OPRACOWANIA

Tytut opracowania

Autor

Wydawnictwo, rok wydania

Rodzaj opracowania

Branze priorytetowe

udziatem w  strukturze

gospodarczej

wojewodztwa

potencjat innowacyjny,
rozumiany jako posiadana
albo mozliwa do
stworzenia absorpcja
innowacji

powigzanie z innymi
branzami

zaplecze innowacyjne po
stronie regionalnych
instytucji B+R

Branza priorytetowa |

zaplecze lub mozliwosé
jego stworzenia po stronie
oferty 1I0B i samorzadu
regionalnego

Branza priorytetowa Il

Branza priorytetowa llI

Branza priorytetowa ...

Uwagi
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7.2.  WZOR KARTY DOKUMENTU STRATEGICZNEGO, OPERACYJNEGO

KARTA DOKUMENTU STRATEGICZNEGO/ OPERACYJNEGO

Tytut opracowania

Autor

Wydawnictwo, rok wydania

Rodzaj opracowania

Zakres przestrzenny
opracowania

Branze priorytetowe

Planowane obszary wsparcia

Uwagi w kontekscie mozliwosci
rozwoju poszczegblnych branz
wojewodztwa Swietokrzyskiego

7.3. LISTA UCZESTNIKOW WARSZTATOW W STARACHOWICACH

9 grudnia 2010 r.

Jerzy Strzelec, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego
Andrzej Szplit, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego
Ewa Cisowska-Kusak, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
Aleksandra Makowska, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
Aleksandra Wozniak, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
Krzysztof Zaremba, Fundusz Pozyczkowy Wojewédztwa Swigtokrzyskiego
Ryszard Nosowicz, Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego

Anna Zajac-Nogaj, Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczo$ci Rolnej

© o N o g >~ w D E

Wiodzimierz Grochal, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii

=
o

. Marcin Marzec, ARL Sp. z 0.0. Ostrowiec Swigtokrzyski

=
(=Y

. Monika Stachowicz, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego

[N
N

. Monika Lubiejewska, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

=
w

. Janusz Juszczyk, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
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14. Karol Kaczmarski, Swigtokrzyski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
15. Szymon Mazurkiewicz, Kielecki Park Technologiczny

16. Andrzej Sztokfisz, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swigtokrzyskiego
17. Krzysztof Grysa, Politechnika Swigtokrzyska

18. Marcin Jabtonski, Connectionpoint, Bielsko-Biata

19. Mieczystaw Pastuszko, Urzad Miasta Kielce

20. Anna Grzela, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

21. Tadeusz Peczek, Izba Gospodarcza Grono Targowe Kielce, EPRD

22. Wiestaw Czepiel, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

23. Wojciech Dziemianowicz, Geoprofit

24. Anna Dabrowska, Geoprofit

25. Paulina Nowicka, Geoprofit

10 grudnia 2010 r.

1. Wtodzimierz Grochal, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii

2. AndrzejSzplit , Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego

3. Jerzy Strzelec, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego

4. Anna Smorag, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii

5. Monika Stachowicz, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego
6. Lukasz Bilski, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego

7. Stanistaw Grzesiak, Urzad Miasta Skarzysko-Kamienna

8. Dariusz Watroba, Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach

9. Tomasz Janusz, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

10. Krzysztof Kope¢, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

11. Andrzej Sztokfisz, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

12. Anna Grzela, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

13. Anna  Sabat, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana  Kochanowskiego/

Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
14. Marcin Garlak, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego
15. Danuta Gierulska, Politechnika Swigtokrzyska
16. Marcin Szplit, Uniwersytet Jana Kochanowskiego

17. Piotr Hnidan, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Jerzy Witkowski, Regionalne Centrum Naukowo Technologiczne
Adrian Adamski, Swigtokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego
Marcin Jabtonski, Connectionpoint, Bielsko-Biata

Mieczystaw Pastuszko, Urzad Miasta Kielce

Tadeusz Peczek, EPRD

Cezary Tkaczyk, Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice
Wiestaw Czepiel, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa

Anna Dabrowska, Geoprofit

7.4. LISTA UCZESTNIKOW WARSZTATOW W KIELCACH

o g~ w DN

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Wiodzimierz Grochal, SCITT Sp. z 0. o.

Anna Grzela, UMWS

Mirostaw Hejduk, Grono Targowe Kielce
Michat Klepka

Dominik Kraska, Kielecki Park Technologiczny

Zdobystaw Kuleszynski, Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. Prof. Edwarda Lipiniskiego w

Kielcach

Marcin Marzec, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o. o.

Grzegorz Orawiec SCITT Sp. z 0. 0.

Mieczystaw Pastuszko, Urzad Miasta Kielce

Jerzy Strzelec, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowski
Kielcach

Andrzej Szplit, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowski
Kielcach

Dorota Tekieli-Bisinska, SIPH

Cezary Tkaczyk, SSE Starachowice S.A.

Aleksandra Wozniak, UMWS

Krzysztof Wojcik, UMWS

Wojciech Dziemianowicz, Geoprofit

Paulina Nowicka, Geoprofit

Paulina Btajet, Geoprofit
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