UCHWALA nr 516/15
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
z dnia 8 lipca 2015r.

W SPRAWIE:

rozpatrzenia wynikéw konsultacji spolecznych do projektu Uchwaly Sejmiku
Wojewédztwa  Swigtokrzyskiego w  sprawie polaczenia  Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wladyslawa Buszkowskiego w Kielcach
z Wojewoddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach oraz przyjecia przez Zarzad
autopoprawek do projektu Uchwaly

NA PODSTAWIE:

art.14 ust.1 pkt 2 i art.41 ust.1 i ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. 2013.596 z pézn. zm.) w zwigzku z art.48 ust.2 pkt 1 lit. b ustawy z dnia
15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. 2015.618), art.19 ustawy z dnia 23 maja
1991r. o zwiazkach zawodowych (tj. Dz. U. 2014.167) oraz Uchwata Nr X/167/11 Sejmiku
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 1 sierpnia 2011r. w sprawie okreslenia szczegodtowego
sposobu  konsultowania projektéw aktéw prawa miejscowego Samorzadu Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego ze Swietokrzyska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz organizacjami
pozarzadowymi i innymi podmiotami, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji projektu Uchwaty Sejmiku
Wojewodztwa  Swietokrzyskiego ~w  sprawie  polaczenia Wojewodzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach
z Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach, stanowiagce zatacznik do niniejszej
Uchwaty.

2. Sprawozdanie podlega opublikowaniu na stronie internetowej Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

§2
W wyniku przeprowadzonych konsultacji  spotecznych, Zarzad Wojewodztwa
Sw1qtokrzysk1ego dokonuje autopoprawek w projekcie Uchwaly Sejmiku Wojewodztwa
Squtokrzysklego w sprawie polaczenia Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dziecigcego im. Wladyslawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewddzkim Szpitalem
Zespolonym w Kielcach, stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr 433/15 Zarzadu
WOJewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 2 czerwca 2015r. w ten sposob, ze:

. W § 2 po ust.2 dodaje si¢ ust.3 o nastepujacym brzmienie: ,,W wyniku potaczenia przez
przejecie SP ZOZ Przejmujacy dziata pod dotychczasows nazwa: Wojewodzki Szpital
Zespolony w Kielcach i w dotychczasowej siedzibie: przy ul. Grunwaldzkiej 45, 25-736
Kielce”.

2. W § 3 po stowach ,,Z dniem wykreslenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dziecigcego im. Wladystawa Buszkowskiego w Kielcach”, a przed stowami:
»Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach”, dodaje si¢ stowa: ,,z Krajowego Rejestru
Sadowego”.

3. W § 6 ust.1 w miejsce stow: ,,Nie dalej niz po uplywie trzech miesigcy od dnia wejscia
w zycie uchwaly w sprawie polaczenia Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dziecigcego im. Wladystawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewodzkim Szpitalem



Zespolonym w Kielcach”, wpisuje si¢ stowa: ,,W terminie nie wczesniej niz dnia 30
pazdziernika 2015r., jednakze nie p6zniej niz dnia 30 listopada 2015r.”

§3
1. Przyjmuje si¢ tekst jednolity projektu Uchwaly Sejmiku Wojewoddztwa Swietokrzyskiego
w sprawie polaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wiladystawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewoddzkim Szpitalem Zespolonym
w Kielcach, z uwzglednieniem zmian opisanych w § 2 Uchwaty. Ujednolicony projekt
Uchwaty Sejmiku Wojew6dztwa Swigtokrzyskiego wraz z uzasadnieniem stanowi
zatacznik do niniejszej Uchwaty.

2. Tekst projektu Uchwaly, zawierajacy opisane zmiany, Zarzad przekazuje Sejmikowi
Wojewddztwa Swigtokrzyskiego.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

WICEMARSZALEK
WOJ EWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

e AACSK A
JAN MACKOWIAK



UZASADNIENIE
do UCHWALY nr 516/15
ZARZADU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
z dnia 8 lipca 2015r.

w sprawie rozpatrzenia wynikéw konsultacji spolecznych do projektu Uchwaly Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawie  polgczenia = Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im Wladyslawa Buszkowskiego w Kielcach
z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach oraz przyje¢cia przez Zarzad
autopoprawek do projektu Uchwaly

W dniu 2 czerwca br. Zarzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego podjat Uchwate nr 433/15
w sprawie przyjecia i skierowania do konsultacji projektu Uchwaly Sejmiku Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w sprawie polaczenia Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dzieciecego im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewodzkim Szpitalem
Zespolonym w Kielcach. W dniu 3 czerwca br. projekt Uchwaly Sejmiku WS zostat
przekazany 16 podmiotom uczestniczacym w konsultacjach oraz zamieszczony na stronie
internetowej samorzadu wojewddztwa. Konsultacje odbywaty si¢ do dnia 3 lipca br.
tj. w terminie 30 dni, liczonym od dnia nastgpujacego po dniu dor¢czenia projektu Uchwaly
Sejmiku WS. W wyniku konsultacji swoje opinie oraz uwagi ztozyto 13 podmiotow.

Zgodnie z zapisem § 6 Uchwaty nr X/167/11 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego -
Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego w terminie 30 dni od daty zakonczenia konsultacji
przyjmuje sprawozdanie oraz przedstawia je do publicznej wiadomosci na stronie

internetowej samorzadu wojewodztwa.

2 lipca 2015r. zostata zwolana nadzwyczajna sesja Sejmiku Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, w oparciu o art.21 ust.7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
wojewédztwa oraz § 68 Statutu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, zgodnie z wnioskiem
zlozonym przez grupe 8 radnych w dniu 25 czerwca br. Wiodacym tematem sesji byta analiza
warunkéw ekonomicznych, prawnych oraz spotecznych planowanego polaczenia obu
podmiotow leczniczych. Uczestniczyli w niej przedstawiciele organizacji zwigzkowych,
dziatajacych w laczonych sp zoz -ach. W trakcie sesji przedstawione zostaly analizy,
sporzadzono przez Departament Ochrony Zdrowia UM WS, stanowiace podstawe podjecia
decyzji o potaczeniu obu jednostek. Informacja na ten temat zostala réwniez zawarta
w uzasadnieniu do projektu Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawie
polaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wladystawa
Buszkowskiego w Kielcach z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych, Zarzad Wojewodztwa
Swietokrzyskiego wnosi w trybie autopoprawek do projektu Uchwaty Sejmiku Wojewodztwa
Swietokrzyskiego w sprawie potaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dzieciecego w Kielcach z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach, stanowiacej
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zalacznik do Uchwaty nr 433/15 Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 2 czerwca
2015r., nastgpujace zmiany:

1. Do § 2 projektu Uchwaly Sejmiku WS Zarzad zglasza autopoprawke, polegajaca na

wskazaniu nazwy i siedziby sp zoz-u po polaczeniu. Zmiana ma charakter czysto
porzadkujacy. Wskazanie siedziby i nazwy zakladu przejmujacego w trybie polaczenia
przez przeniesienie nie jest wymagane przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej, bo
wynika ono posrednio z formy polaczenia. Skoro jest to polaczenie przez przejecie
sp zoz-u przejmowanego, ktéry na skutek potaczenia podlega wykresleniu to oznacza, ze
sp zoz po polaczeniu dziata w dotychczasowej siedzibie.
W ocenie Zarzadu jednakze dla czysto$ci i jasno$ci zapisdw oraz rozwiania wszelkich
watpliwosci w kwestii nazwy i siedziby potaczonych zaktadéw, nalezy doda¢ zapis
o tresci: ,,W wyniku polaczenia przez przejecie SP ZOZ Przejmujacy dziata pod
dotychczasowa nazwa: Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach i w dotychczasowej
siedzibie: przy ul. Grunwaldzkiej 45, 25-736 Kielce”.

2. W trybie autopoprawki Zarzad uzupelnia tre$¢ § 3 projektu Uchwaly Sejmiku WS

o brakujace stowa wskazujace na wykreslenie Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dziecigcego w Kielcach z Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z brzmieniem
art.67 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
Po uzupetnieniu § 3 brzmi: ,,Z dniem wykre§lenia Wojewodzkiego Specjalistycznego
Szpitala Dzieciecego im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach z Krajowego Rejestru
Sadowego, Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach wstgpuje we wszystkie stosunki
prawne, ktorych podmiotem byt Wojewodzki Specjalistyczny Szpital Dziecigey
im. Wtadystawa Buszkowskiego w Kielcach.”.

3. Do § 6 ust.1 projektu Uchwaty Sejmiku WS Zarzad zgtasza autopoprawke polegajaca na
nadaniu mu nowego brzmienia o tresci: ,,W terminie nie wczesniej niz dnia
30 pazdziernika 2015r., jednakze nie pdZniej niz dnia 30 listopada 2015r., Dyrektor
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach dopelni obowiazkéw okreslonych
w art.67 ust.1 pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2015.618), to jest ziozy
wniosek o wykreslenie Zaktadu Przejmowanego z rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalnos$¢ leczniczg oraz z Krajowego Rejestru Sadowego.”.

Autopoprawka uwzglednia czesciowo uwage zgloszona przez Komisje Zakladowa NSZZ
,Solidarno$é” przy WSSD w Kielcach. Zarzad podziela stanowisko podmiotu
konsultujacego co do obowiazku precyzyjnego okreslenia terminu zlozenia przez
dyrektora Zaktadu Przejmujacego wniosku o wykreslenie Zakiadu Przejmowanego
zrejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza oraz z Krajowego Rejestru
Sadowego. Powinno$¢ okreSlenia tego terminu zostata wskazana jako element aktu

o polaczeniu w art.67 ust.1 pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej.



Na etapie opracowania projektu aktu o potaczeniu celem przekazania go do konsultacji
spolecznych, precyzyjne okreslenie tego terminu nie bylo mozliwe z powodu braku
mozliwosci wyliczenia go liczac od daty planowanego przyjecia Uchwaly przez Sejmik
Wojew6dztwa Swictokrzyskiego. Termin planowanego posiedzenia Sejmiku nie byt
zaplanowany. Od tej daty bowiem, jak wskazuje wprost ustawa o dziatalnosci leczniczej
w art.66 ust.3 pkt 4, a nie jak probuje zinterpretowaé podmiot konsultujacy, nalezy liczy¢
termin 3 miesieczny, uptyw ktérego powoduje, ze mozna zlozy¢ wnioski o wykreslenie
Sp zoz przejmowanego z rejestru podmiotéw leczniczych i KRS - u.

Majac na uwadze wymdg zadoséuczynienia terminowi wskazanemu w ww. przepisie,
Zarzad w formie autopoprawki, okreslit termin zlozenia wnioskow o wykreslenie sp zoz-u
przejmowanego poprzez wskazanie terminu poczatkowego, od ktérego mozna ztozy¢
wnioski o wykreslenie oraz terminu koncowego, do ktérego nalezy ww. wnioski ztozyc.
Terminy zostaly skalkulowane w taki sposob, aby uwzgledni¢ wymog, iz termin ten nie
moze by¢ wezesniejszy niz 3 miesiace od dnia podjecia (wydania) uchwaty przez Sejmik
i termin koncowy, uwzgledniajacy wymog realnego, ale nie nazbyt wydtuzonego terminu

sktadania wniosku o wykreslenie.



) Zatacznik do Uchwaty nr 516/15
Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 8 lipca 2015r.

Sprawozdanie
z przebiegu i wynikéw konsultacji

projektu Uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego w sprawie polaczenia
Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im Wladyslawa Buszkowskiego
w Kielcach z Wojewédzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach

Spis tresci:

1. Podstawy prawne KONSUILACTL. . ....crvvurueuirmmmrrinmmensssmiansrismissssnsresessriesssssiesssstsesasssasssnsssbansssnsssnsssssins 1
2. Okres prowadzenia KONSURACTL.......cvciimmiiiinimnisiiiiibassssses s tisssiss bbbt e as s b sensi s 1
3. Uczestnicy KONSUIACTT ...cocivviiiriniiiiiiiciiisnsisisiisaintsisnsisssisssmssassisnsinsisisinssisssasasasssionsiissnisanisnsisnsnss 2
4, WYNIKi KONSUIAGH ... ... . swiissassiinsimmissssimeonssssmesiassmiassssmmmssisss masesessassismsmss st rorssensasysssasassssssr, 3

.

Podstawy prawne konsultacji

Konsultacje spoleczne projektu Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego

w sprawie polaczenia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego w Kielcach

z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach prowadzone byly w trybie:

v’ art.48 ust.2 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.
U. 2015.618),

v art.19 ustawy z dnia 23 maja 1991r. o zwiazkach zawodowych (t.j. Dz. U. 2014.167),

v Uchwaly Nr X/167/11 Sejmiku Wojewodztwa Swigtokrzyskiego z dnia 1 sierpnia 2011r.
w sprawie okreSlenia szczegblowego sposobu konsultowania projektow aktow prawa
miejscowego Samorzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego ze Swigtokrzyska Rada
Dzialalnosci Pozytku Publicznego oraz organizacjami pozarzadowymi i innymi

podmiotami.

2. Okres prowadzenia konsultacji

Zarzad Wojewodztwa Swietokrzyskiego, przyjmujac Uchwale nr 433/15 z dnia 2 czerwca
2015 roku, oglosil konsultacje spoteczne projektu Uchwaty Sejmiku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w sprawie polaczenia Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala
Dzieciecego w Kielcach z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach. W dniu

3 czerwca br. projekt przedmiotowej uchwaly zostal przekazany 16 podmiotom



uczestniczacym w konsultacjach oraz zamieszczony na stronie internetowej samorzadu
wojewodztwa. Konsultacje odbywaly si¢ do dnia 3 lipca br. tj. w terminie 30 dni, liczonym od
dnia nastepujacego po dniu dorgczenia dokumentu.

Po zakonczeniu konsultacji, zgodnie z zapisem § 6 Uchwaly Nr X/167/11 Sejmiku
Wojewddztwa Swictokrzyskiego w  sprawie okreslenia szczegdlowego  sposobu
konsultowania projektéw aktéw prawa miejscowego Samorzadu Wojewodztwa
Swietokrzyskiego ze Swictokrzyska Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego oraz
organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami, wlasciwa merytorycznie komoérka
organizacyjna Urzedu - Departament Ochrony Zdrowia sporzadza zestawienie zlozonych
uwag i opinii. Nastepnie w terminie 30 dni od daty zakoficzenia konsultacji tj. do 3 sierpnia
2015 roku Zarzad Wojewddztwa Swictokrzyskiego przyjmuje sprawozdanie z przebiegu
i wynikéw konsultacji oraz przedktada je do publicznej wiadomosci na stronie internetowe]

samorzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego.

3. Uczestnicy konsultacji

Uczestnikami konsultacji spotecznych byly:

A. rady spoteczne podmiotéw leczniczych objetych potaczeniem, tj.:

1. Rada Spoleczna Wojewddzkiego Specjalistycznego  Szpitala Dziecigeego
im. Wladystawa Buszkowskiego w Kielcach,
2. Rada Spoteczna Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,

B. organizacje zwiazkowe, reprezentatywne w rozumieniu ustawy z dnia 6 lipca 2001r.
o Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewodzkich komisjach
dialogu spotecznego, tj.:

3. Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,Solidarno$¢” Zarzad Regionu
Swietokrzyskiego NSZZ ,,Solidarnos¢”,

4. Ogolnopolskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych Rada OPZZ Wojewodztwa
Swietokrzyskiego,

5. Forum Zwiazkéw Zawodowych Zarzad Wojewodzki FZZ Wojewddztwa
Swietokrzyskiego,

C. zwiazki zawodowe dzialajace w taczonych podmiotach leczniczych, tj.:

6. Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zaktadowa Organizacja
Zwiazkowa przy Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalu Dziecigcym w Kielcach,

7. Oddziat Terenowy Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego Lekarzy Wojewddzki
Specjalistyczny Szpital Dziecigcy w Kielcach,



8. Organizacja Zakladowa Zwigzku Zawodowego Lekarzy Specjalnosci Chirurgicznych
w Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalu Dziecigcym w Kielcach,

9. Migdzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Technikéw Analityki Medycznej Szczecin
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy w Kielcach,

10. Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” przy Wojewodzkim Specjalistycznym
Szpitalu Dziecigcym w Kielcach,

11. Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” w Wojewoddzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach,

12. Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,

13. Oddziat Terenowy Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego Lekarzy w Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Kielcach,

14. Ogoblnopolski Zwiazek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zakladowa Organizacja
Zwiazkowa przy Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach,

15. Ogélnopolski Zwiazek Zawodowy Technikbw Medycznych Elektroradiologii
Miedzyzakladowa Organizacja Zwiazkowa w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym
w Kielcach,

organizacje pozarzadowe i inne podmioty, tj.:

16. Swigtokrzyska Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego

17. inne podmioty wymienione w art.3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (strona internetowa samorzadu

wojewddztwa).

Wiyniki konsultacji

W wyniku przeprowadzonych konsultacji opinie oraz uwagi przekazato 13 podmiotow.

Z przyshugujacego prawa do wyrazenia stanowiska w sprawie polaczenia Wojewodzkiego

Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego w Kielcach z Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym

w Kielcach nie skorzystali:

1.
2.

Rada Spoleczna Wojewo6dzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach,

Ogolnopolskie Porozumienie Zwiazkow Zawodowych Rada OPZZ Wojewodztwa
Swietokrzyskiego,

Ogodlnopolski  Zwiazek Zawodowy Technikéw Medycznych Elektroradiologii
Migedzyzaktadowa Organizacja Zwiazkowa w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym

w Kielcach.
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) Zatacznik do Uchwaty nr 516/15
Zarzadu Wojewddztwa Swigtokrzyskiego z dnia 8 lipca 2015t.

Projekt
UCHWALA nr ....../...../15

SEJMIKU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
z dnia ..... lipca 2015r.

w sprawie polgczenia Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wladyslawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewédzkim Szpitalem Zespolonym
w Kielcach.

Na podstawie art.18 pkt 19 lit. f ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. 2013.596 z pdzn. zm.), art.66 ust.]l pkt 1, ust.2 pkt 1, ust.3, ust.4 pkt 1
i ust.7, art.67 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
2015.618), uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Laczy sic Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigey im. Wiadystawa Buszkowskiego
w Kielcach z siedzibg ul. Langiewicza 2, 25-381 Kielce z Wojewddzkim Szpitalem
Zespolonym w Kielcach z siedzibg ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce.

§2.

1. Polaczenie samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej nastapi poprzez
przeniesienie catego mienia Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach (Przejmowanego) na Wojewddzki Szpital
Zespolony w Kielcach (Przejmujacy).

2. Przejecie mienia nastgpuje na podstawie sprawozdan finansowych oraz dokumentow
ksiegowych, sporzadzonych zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci
(Dz. U. 2013.330 z poZn. zm.).

3. W wyniku polaczenia przez przejgcie SP ZOZ Przejmujacy dziala pod dotychczasowa
nazwa: Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach i w dotychczasowe] siedzibie:
przy ul. Grunwaldzkiej 45, 25-736 Kielce.

§3.

Z dniem wykreslenia Wojewddzkiego  Specjalistycznego  Szpitala Dziecigcego
im. Wiladystawa Buszkowskiego w Kielcach z Krajowego Rejestru Sadowego, Wojewo6dzki
Szpital Zespolony w Kielcach wstepuje we wszystkie stosunki prawne, ktorych podmiotem
byl Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy im. Wladyslawa Buszkowskiego
w Kielcach.



§4.

Za zobowiazania Wojewédzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wiadystawa
Buszkowskiego w Kielcach powstale przed potaczeniem ponosi odpowiedzialnos¢
Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach.

§ 5.

Na podstawie art.23! ustawy z dnia 26 czerwca 1974r. Kodeks pracy (Dz. U. 2014.1502
zpézn. zm.) pracownicy Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach staja si¢ z dniem polaczenia pracownikami
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach.

§ 6.

1. W terminie nie wczesniej niz dnia 30 pazdziernika 2015r., jednakze nie pozniej niz dnia
30 listopada 2015r., Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach dopelni
obowiazkéw okreslonych w art.67 ust.1 pkt 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
2015.618), to jest zlozy wniosek o wykreslenie Zaktadu Przejmowanego z rejestru
podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza oraz z Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Przed zlozeniem wniosku, o ktérym mowa w ust.1 nastapi odwotanie organdéw zaktadu
przejmowanego, to jest Dyrektora oraz Rady Spoleczne;.

§7.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa Swictokrzyskiego oraz
Dyrektorom Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach i Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach.

§ 8.

Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

Przewodniczacy Sejmiku

Arkadiusz Bak



UZASADNIENIE
do UCHWALY nr ..../ ....... 15
SEJMIKU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
z dnia ... lipca 2015r.

w sprawie polgczenia Wojewédzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego

im. Wladyslawa Buszkowskiego w Kielcach z Wojewédzkim Szpitalem Zespolonym
w Kielcach
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1. Wstep

Od szeregu lat Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego prowadzi dziatalnosé
w kierunku racjonalnego rozwoju i modernizacji obiektéw ochrony zdrowia oraz wyposaza je
w nowoczesna aparatur¢ w celu poprawy jakosci i dostepnosci swiadczen medycznych.
Prowadzone juz lub planowane inwestycje w podlegtych podmiotach leczniczych wymuszaja
szereg zmian organizacyjnych.

Zty stan techniczny wielu obiektow zlokalizowanych przy ul. Langiewicza
wymagatby przeprowadzenia wielu remontow, celem dostosowania ich do wymogow
rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujqcego
dzialalnos¢ leczniczq. Opracowany w 2013 r., w oparciu o te przepisy, przyjety przez
Wojewode Swietokrzyskiego program dostosowawczy opiewal na kwote 72 min. zt.

Rowniez analizy demograficzne wykazuja, ze:

v w Wojewddztwie Swietokrzyskim, jak w calej Polsce, systematycznie ubywa o0séb
w wieku przedprodukcyjnym.
W 2050r. liczba osoéb w tej grupie wieku zmniejszy si¢ o 123 736 i bedzie stanowié
jedynie 12,7% populacji regionu,



v' w naszym regionie widoczny jest systematyczny spadek liczby urodzen oraz narastajacy
ujemny przyrost naturalny,

Do 2035 r. liczba urodzen zmniejszy sie do 7 218 czyli o 32,9% w stosunku do 2014r.,
co z pewnoscig bedzie rzutowato na zmniejszenie liczny hospitalizacji.

v' w przedziale 2000 — 2014 liczba pacjentéw jeszcze rosta, ale o ok. 50% ulegt skroceniu
czas hospitalizacji. Wykorzystanie 16zek byto jednakze nizsze (50 — 55%) od
optymalnych wskaznikéw ich wykorzystania, ktore ksztaltuja si¢ na poziomie 75,0% -
80,0%.

Zarzad Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, majac powyzsze na uwadze, na posiedzeniu

w dniu 18.04.2013 r. podjal decyzj¢ w sprawie budowy bloku szpitalnego przeznaczonego

do leczenia dzieci na terenie nieruchomosci oddanej Wojewddzkiemu Szpitalowi

Zespolonemu w nieodptatne uzytkowanie oraz upowaznit Pana Jana Gieradg - Dyrektora tego

Szpitala do podjecia wszystkich niezbednych czynnosci przygotowawczych do rozpoczgcia

inwestycji powierzajac mu obowiazki inwestora.

Na realizacje tego zadania Samorzad Wojewddztwa, w kolejnych latach przyznawat

nastepujace Srodki finansowe:

2013 rok — 598.080,00 zt.,

2014 rok — 31.399.200,00 zt.,

2015 rok — 7.517.135,62 z.,

co dalo taczng kwote 39.514.415,62 zi.

Zarzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego, podejmujac decyzje o budowie pawilonu

pediatrycznego brat pod uwage:

v’ brak srodkéw na realizacje projektu budowy odrgbnego szpitala,

v zdecydowanie nizsze koszty realizacji tego przedsigwzigcia na terenie Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego,

v konsolidacj¢ podmiotéw leczniczych, jako najbardziej ekonomicznego rozwigzania, co
wykazalo opracowanie firmy consultingowej pn. ,, Projekt polqczenia Wojewddzkiego
Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. Wiadystawa Buszkowskiego w Kielcach
zinnym podmiotem, dla ktérego podmiotem tworzqcym jest Wojewddztwo
Swietokrzyskie”.

v' wykorzystanie potencjatu dwoch najwigkszych lecznic, jakimi sa Wojewodzki Szpital
Zespolony i Swietokrzyskie Centrum Onkologii (aparatura medyczna, diagnostyczna,

kadra, potencjat techniczny — zasilanie w wodg, ciepto.)



Za potaczeniem WSSD z WSZ przemawialo jednak to, ze SCO jest podmiotem leczniczym

realizujacym okreslony specjalistyczny zakres $wiadczen zdrowotnych oraz zaplanowana

lokalizacja pawilonu pediatrycznego na terenie przekazanym w uzytkowanie

Wojewodzkiemu Szpitalowi Zespolonemu.

Rozwiazanie takie dajac mozliwos¢:

v kompleksowosci $wiadczen medycznych dla pacjentéw pediatrycznych w ramach jedne;j
struktury lokalowe;,

v dostepu do lekarzy réznych specjalizacji w przypadku konsultacji,

v’ osiagniecia III poziomu referencyjnosci oddzialu patologii i intensywnej terapii
noworodka w ramach kliniki neonatologicznej,

v wykorzystania obecnej oraz przysztej infrastruktury zabiegowej takze dla pacjentow
pediatrycznych,

v’ poprawy dostgpnosci przestrzennej w zakresie pediatrycznych $wiadczen zdrowotnych
(zlokalizowanie w centrum miasta),

v zwigkszenia elastycznosci zarzadzania,

v’ lepszego wykorzystania posiadanych przez obydwa podmioty zasobow, gtéwnie sprzgtu
diagnostycznego,

v’ optymalizacji kosztéw statych dzialalnosci administracyjnej i ustugowej. W scalonej
strukturze mozna zidentyfikowaé szereg obszaréw dziatalnosci, w ktoérych nastapi
redukcja kosztow statych dziatalno$ci ustugowej np.: komorki diagnostyki laboratoryjne;,
apteka szpitalna, jednostki utrzymania technicznego, koszty zarzadu. W wigkszej
strukturze optymalizacja kosztow statych moze si¢ odby¢ z zachowaniem zatrudnienia.
W przypadkach nadwyzki personelu nie oznacza to redukcji zatrudnienia. W duzej
jednostce mozliwe sg przesuniecia pracownikéw na inne stanowiska, a takze ograniczenie
ustug outsourcingu,

v/ wzmocnienia pozycji rynkowej podmiotu leczniczego wobec kontrahentéw — jeden duzy
podmiot leczniczy jest bardziej wiarygodny i posiada wigksze mozliwosci negocjowania
korzystniejszych cen zakupow i ustug,

v' wzmocnienia pozycji wobec platnika.

W trakcie przygotowania procesu  konsolidacji dwoéch podmiotéw leczniczych
opracowano w Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalu Dziecigcym w Kielcach Program

Dobrowolnych Odejsé.



W zwiazku z powyzszym, uchwata nr 1776/13 z dnia 28 marca 2013 r. Zarzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego przyznat pozyczke krotkoterminowa dla Wojewédzkiego Specjalistycznego
Szpitala Dziecigcego w Kielcach w kwocie 1.786.599 zi. ( Szpital wykorzystal kwote
1.502.612 zt.)

Zgodnie z umowsq zawarta pomi¢dzy Wojewodztwem Swietokrzyskim a Wojewo6dzkim
Specjalistycznym Szpitalem Dziecigcym w Kielcach, przyznane $rodki zostaly przeznaczone
na uregulowanie zobowiazan wymagalnych oraz kosztéw restrukturyzacji osobowe;.

W ramach Programu Dobrowolnych Odej$¢ oraz w wyniku wypowiedzenia uméw o prace
czy przejscia na emeryturg w WSSD zredukowano zatrudnienie o 83,27 etatu.

Calkowita restrukturyzacja data 2.988.396 zt. oszczednosci rocznie, w tym w ramach PDO —
1.881.228 zl.

Dziatania te znalazly odbicie w poprawie sytuacji finansowej WSSD - Szpital od ujemnego
wyniku finansowego — 5.492.269 zt. w roku 2012, przez — 1.273.203 zl. w roku 2013, w roku
2014 doszedt do dodatniej warto$ci wynoszacej 402.288 zt.

2. Aspekty prawne polaczenia

Procedure laczenia samodzielnych publicznych zakladéow opieki zdrowotnej okresla
ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2013.217 t,j.), zgodnie z
ktora:

1. Polaczenie si¢ samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej moze by¢
dokonane przez:
1) przeniesienie catego mienia co najmniej jednego samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej (przejmowanego) na inny samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej (przejmujacy);

2) utworzenie nowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej powstatego

co najmniej z dwoch laczacych si¢ samodzielnych publicznych zakladéw opieki

zdrowotnej” (art. 66 ust. 1)

2. Przeksztalcenie sp zoz w spdtke kapitatlowq (art. 69-82)

Zarzad Wojewodztwa Swictokrzyskiego proponuje polaczenie poprzez przeniesienia
mienia jednego spzoz na inny spzoz, majac na uwadze nast¢pujace argumenty:
1. Brak konieczno$ci likwidacji : zgodnie z art. 66 ust. 6 udl polaczenie nastg¢puje bez
prowadzenia postepowania likwidacyjnego podmiotu przejmowanego albo Iaczacych si¢

podmiotow.



2. Polaczenie przez przejecie pozwala na ciaglos¢ Kkierowania placowka przez
dotychczasowa Dyrekcje¢ szpitala. W przypadku powstania nowego SPZOZ Zarzad
Wojewo6dztwa Swiqtokrzyskiego powinien w trybie art.49 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej oglosi¢ konkurs na kierownika nowego zaktadu.

3. Polaczenie przez przejgcie pozwala na zmniejszenie poczucia niepewnosci ze strony
kontrahentéw — wierzycieli szpitala w zakresie dalszej obstugi ich naleznosci.
W przypadku potaczenie z powstaniem nowego szpitala to poczucie zagrozenia znaczaco
wzrasta 1 to w odniesieniu do wierzycieli obu zaktadow.

4. Polaczenie przez przejecie ogranicza koszty zwiazane z koniecznoscia przygotowania
nowych artykutéw biurowych i administracyjnych (pieczecie, tablice, papeteria firmowa,
itp.).

5. Polaczenie przez przej¢cie nie skutkuje réwniez konieczno$cia natychmiastowego
spelniania warunkéw sanitarnych i lokalowych. Nalezy bowiem zaznaczyé, ze
w przypadku polaczenia przez stworzenie nowego SPZOZ istnieje niebezpieczenstwo, ze
nowo powstaly zaktad bedzie musiat od poczatku funkcjonowania spelniaé taki wymog,
w swietle Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w sprawie
szczegbtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia

podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.

3. Aspekty spoleczne polaczenia

Pracownicy Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego w Kielcach zostana
przeniesieni do Wojew6dzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach na mocy art.23' Kodeksu
Pracy.

Dyrektor WSZ zobowiazany bedzie przeprowadzi¢ wewnetrzny proces restrukturyzacii,
dostosowujac strukturg zatrudnienia do potrzeb po polaczeniu.

W celu uniknigcia zwolnien beda maksymalnie wykorzystane naturalne odejsécia
pracownikow, w tym przejscia na emeryture, wygasni¢cia umow okresowych, przesunigcia na
inne stanowiska pracy oraz w miar¢ mozliwosci rezygnacja z outsourcingu na rzecz
wykonywania tego zakresu zadan przez pracownikow WSZ.

Nalezy podkresli¢, ze w najblizszym czasie planuje si¢ dalszy rozwdj Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego.

W III kwartale br. powinna rozpocza¢ si¢ budowa Centrum Urazowego, ktéra bedzie
finansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej, bedacych w dyspozycji Ministerstwa Zdrowia —

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz inne przedsiewziecia objete
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dokumentem przyjetym przez Rad¢ Spoleczng WSZ, ktore beda realizowane ze $rodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020.
Pozwoli to nie tylko na zachowanie obecnego stanu zatrudnienia, ale zrodzi koniecznos$¢ jego
zwigkszenia.

Wojewddzki Szpital Zespolony stanowi dobre zaplecze kliniczne dla powstajacego
kierunku lekarskiego w Uniwersytecie im. Jana Kochanowskiego, co daje m.in. szans¢ na
rozw0j nowych oddzialéw klinicznych, w tym o specjalnosci dziecigcej, ktérych brak
w naszym wojewodztwie, np. laryngologia czy okulistyka dziecigca.

Pozyskanie na bazie uczelni nowej kadry oddziatow dzieciecych, z pewnos$cig przyczyni sie
do podniesienia ich rozwoju 1 poszerzenia mozliwosci prowadzenia kompleksowego leczenia
dzieci na terenie Wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach Centrum Pediatrii.

Wybudowany pawilon pediatryczny jest obiektem nowoczesnym, spelniajgcym

wszelkie warunki sanitarne i lokalowe, jakie powinien zapewniaé¢ obiekt ochrony zdrowia.
Zapewni to wigc zdecydowanie korzystniejsze warunki pobytu, zaréwno dzieci, jak
1 rodzicéw, ktérym zostaly stworzone mozliwosci lokalowe przebywania z dzie¢mi podczas
procesu leczenia. Proces diagnozowania i leczenia dzieci bedzie odbywal si¢ na wysokim
poziomie, w oparciu 0 nowoczesng aparaturg i sprz¢t medyczny.
Samo przeniesienie Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego do obiektow usytuowanych przy
ul. Grunwaldzkiej spowoduje, ze dojazd dzieci i ich rodzicow do oddziatéw i poradni
pediatrycznymi, ulegnie zdecydowanej poprawie. Obiekty ochrony zdrowia znajduja si¢
bowiem w bezposrednim sasiedztwie z weztami komunikacji, zaréwno miejskiej, jak
1 pozamiejskiej.

W jednym miejscu usytuowane zostang wilasciwie wszelkie specjalnosci medyczne
1 diagnostyczne, co ulatwi uzyskanie kompleksowej porady.

Na terenie Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego znajduje si¢ ladowisko dla
helikopterow. Stan ten zwickszy bezpieczenstwo pacjentéw i umozliwi szybsze udzielenie

koniecznej pomocy medyczne;.

Majac na wzgledzie:

v dostosowane bazy l6zkowej do obecnych i przewidywanych potrzeb zdrowotnych
mieszkancéw naszego wojewodztwa, wynikajacych z dynamiki dtugookresowych
trendéw demograficzno — epidemiologicznych,

v’ zachodzace zmiany w opiece nad pacjentem, polegajace na przeniesieniu akcentow

z opieki szpitalnej na rzecz opieki dziennej 1 ambulatoryjne;j,



v dazenie do maksymalizacji wykorzystania zasobéw rzeczowych m.in. posiadanej bazy
lokalowej, 16zek oraz sprzetu medycznego,

v' wzrost przychodow i poprawe efektywno$ci ekonomicznej podmiotu leczniczego, przy
aktualnie stabo wycenionych przez NFZ procedurach pediatrycznych

Zarzad Wojewbdztwa Swictokrzyskiego uznaje za optymalne wykorzystanie posiadanej bazy

lokalowej, sprzetowej i kadrowej oraz konieczno$¢ konsolidacji uslug pomocowych

w obrebie WSSD w Kielcach i WSZ w Kielcach w drodze potaczenia tych podmiotéw

leczniczych.

4. Aspekty ekonomiczne polaczenia

Whioskowane polaczenie Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego
w Kielcach z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach nie rodzi dodatkowego

skutku finansowego dla budzetu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego.
Proponowane potaczenie powinno przynies¢ wymierne korzysci ekonomiczne poprzez
zwigkszenie efektywnoséci posiadanych zasobdéw, oszczednosci kosztéw posrednich oraz

kosztéw zakupow.

Potaczenie stworzy ramy organizacyjno-prawne do podejmowania skuteczniejszych dziatan
operacyjnych przez kierownika jednostki, co moze zosta¢ dopiero wymiernie ocenione

np. na przestrzeni dwoch lat.

4.1.Aktualna sytuacja

Przecigtne zatrudnienie w 2014 roku w Wojewédzkim Specjalistycznym Szpitalu
Dzieciecym im. WL Buszkowskiego w Kielcach

Grupa zawodowa Razem
Personel medyczny 392
Personel administracyjno-techniczny 39
Personel pomocniczy 90
Razem 521

Wojewodzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy w Kielcach zatrudnial w 2014 roku
521 0s6b (po przeliczeniu na petne etaty). Personel medyczny stanowil 75% przecigtnego

zatrudnienia, zas personel administracyjno-techniczny 7,5%. W porownaniu do 2013 roku




zatrudnienie w 2014 roku zmniejszylo si¢ o 68 0sob. Jest to konsekwencja wdrozonego w
roku 2013 Programu Restrukturyzacyjnego Szpitala, ktory skutkowal optymalizacjq kosztow

oraz poprawa plynnosci finansowe;.

Przecietne zatrudnienie w 2014 roku w Wojewoédzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach

Grupa zawodowa Osoby w przeliczeniu na etaty
Personel medyczny 1297,33
Personel administracyjno-techniczny 130,20
Personel pomocniczy (pozostaly personel
niemedyczny z wyzszym i Srednim wyksztalceniem z 94,55
wylqczeniem administracji)
Razem 1522,08

Przecietne zatrudnienie w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach w 2014 roku
w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 1522 osoby. Personel medyczny stanowit 85%
przecigtnego zatrudnienia, za$ personel administracyjno-techniczny 8,55%. W poréwnaniu

do 2013 roku zatrudnienie w 2014 roku zwigkszylto si¢ o 49 oséb.

Przecigtne zatrudnienie w latach 2011-2014
Wojewodzki Szpital Zespolony
w Kieleach

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
Dzieci¢cy w Kielcach

2011 rok 1344 673
- 2012 rok 1440,04 669
2013 rok 1473 589
2014 rok 1522,08 521
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Przecietne zatrudnienie w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach od 2011 roku

wzrosto o 178,08 0séb, natomiast w Szpitalu Dziecigcym zmniejszylto si¢ o 152 osoby.
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Wskaznik przecigtnego zatrudnienia w roku 2014 na lézko

przecig¢tne wskaznik
liczba 16zek zatrudnienie zatrudnienia
w 2014 roku na lézko
Wojewddzki Szpital Zespolon
. o 3 A 811 1 522,08 1,87
w Kielcach
Wojewodzki Specjalistyczny Szpital
Dziecigcy im. WL Buszkowskiego 211 521 2,47
w Kielcach
Razem: 1022 2 043,08 2,00

Wskaznik zatrudnienia na td6zko w Szpitalu Dziecigcym jest wigkszy o 0,60 od Szpitala
Zespolonego. Z przedstawionej tabeli wynika, ze wskaznik zatrudnienia na 16zko tacznie

w obu Szpitalach wynosi 2,00.

Analiza sytuacji finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach
i Wojewoédzkiego Specjalistycznego Szpitala Dziecigcego im. WL Buszkowskiego
w Kielcach.

Dzialalno$¢ Szpitali nie jest nastawiona na maksymalizacj¢ zysku, co oznacza,
ze samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej powinny dazy¢ do utrzymania ptynnosci
finansowej oraz rentownosci. Szpital oceniany moze by¢ na podstawie miernikéw
ekonomicznych, umozliwiajacych oceng efektywnosci dziatalnosci badanego podmiotu
oraz jego sytuacji majatkowej i finansowej. Niezbgdnego zestawu do oceny sytuacji
finansowej szpitalnictwa dostarcza analiza finansowa. Wykorzystujac bilans oraz rachunek

zyskow i strat, mozna oceni¢ kondycj¢ finansowa placowki medyczne;.

Analizujac sytuacje finansowa obu Szpitali na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazyc,
pozytywng tendencje wynikow finansowych Szpitala Dziecigcego (2014 rok zysk w wysokosci
402.288,09 zt a w 2012 roku strata 5.492.269,93 zi.). Szpital Zespolony ostatnie dwa lata
zamknal strata lecz wynik skorygowany o koszty amortyzacji nadal jest dodatni, a wigc
Wojewddztwo Swietokrzyskie jako Podmiot tworzacy nie musi rozwazaé czy pokry¢ ujemny
wynik finansowy zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci

leczniczej. Zauwazalny jest wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.
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W Szpitalu Zespolonym w latach 2011-2014 wzrosly o 22.255.267,82 zl. natomiast

w Szpitalu Dzieciecym o 5.185.940,54 zi.

Badajac koszty dziatalnosci operacyjnej Szpitali stwierdzi¢ mozna, ze najwickszy udziat

stanowia koszty osobowe. Wynagrodzenia wraz z pochodnymi w Szpitalu Zespolonym sa

mniejsze o 12,8% w poréwnaniu do Szpitala Dziecigcego. Zas Szpital Zespolony ma wigkszy
procentowy udziat zuzycia materialéw i energii o 12,6%. Trzecia najwigksza grupa kosztow
sq koszty ustug obcych gdzie Szpital Zespolony przeznacza na niel3,8% kosztéw dzialalnosci

operacyjnej natomiast Szpital Dziecigcy 15,4%.

Poréwnujac zobowiazania Szpitali zauwazy¢ nalezy , ze Szpital Zespolony w ostatnich latach

nie posiadatl zobowiazan dilugoterminowych w przeciwienstwie do Szpitala Dziecigcego,

ktorego zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2014 wynosity 2.691.160,50 zi.

Na zobowiazania dtugoterminowe Szpitala Dziecigcego sklada sig¢:

 zaciggniety w roku 2010 kredyt bankowy w Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie, Swictokrzyskie Centrum Korporacyjne w Kielcach w kwocie
5.000.000,00 zk. Ostateczna sptata kredytu powinna zosta¢ dokonana do dnia 31 lipca 2017
roku. Na dzien 1 czerwca 2015 r. do splaty pozostalo 26 rat tj. 1.805.555,76 zL. plus
odsetki.

* udzielona w roku 2013 pozyczka dlugoterminowa w kwocie 2.000.000,00 zi.
z terminem splaty do dnia 20 grudnia 2015 roku.

* udzielona w 2013 roku pozyczka dlugoterminowa w kwocie 2.000.000,00 =zl
z terminem splaty do dnia 31 grudnia 2017 roku (z fym, Ze do 31.12.2015 roku Szpital musi
splacié¢ 1.000.000,00 zt. oraz w 2016 i 2017 roku po 500.000,00 z1.).

Zobowiazania krétkoterminowe w roku 2014 w Szpitalu Zespolonym wynosily

25.782.972,04 z}. a w Szpitalu Dzieciecym 18.658.333,00 z1.

Wedtug stanu na dzien 31 maja 2015 roku Szpital Dziecigcy posiada zobowigzania

wymagalne na kwote 4.852.212,48 zt. w wigkszosci sa to zobowigzania z tytutu dostaw

towarow 1 ustug. Szpital Zespolony w latach 2011-2015 nie posiadal zobowigzan

wymagalnych, wszystkie zobowigzania reguluje w terminach ich ptatnosci.
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4.2. Wskazniki

Analiza wskaznikowa pozwala na obiektywna oceng Szpitali, gdzie jej obszar stuzy
do oceny: plynnosci finansowej, rentownosci oraz zadtuzenia.
Na podstawie wskaznikow rentownosci mozna oceni¢ zdolnos¢ generowania zyskow
z zaangazowanych przez jednostki kapitalow. Ze wzgledu na fakt, Zze celem szpitali nie jest
maksymalizacja zysku, lecz bilansowanie prowadzonej dzialalnosci, wskazniki rentownosci

w tym przypadku stosuje si¢ do syntetycznej oceny dzialalnos$ci szpitala.

Wskaznik biezgcej pltynnosci
(aktywa obrotowe / zobowiqzania krotkoterminowe)

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy

Wojewédzki Szpital Zespolony w Kielcach im. W1, Buszkowskiego w Kielcach

Aktywa obrotowe 67 317 348,06 z1. | Aktywa obrotowe 6 967 394,10 zl.
Zobowigzania Zobowiazania
krétkoterminowe 25782 972,04 2. krotkoterminowe 18 658 333,00 2.

2,61 0,37

Wskaznik informuje o mozliwosci splaty zobowiazan biezacych, w przypadku gdy statyby si¢

natychmiast uptynnienie =~ majatku  obrotowego,

bez koniecznos$ci uptynniania czesci aktywow trwalych. Optymalna warto$¢ wskaznika

wymagalne,  np. poprzez

ksztaltuje si¢ w granicach 1,20 — 1,70.

Z przedstawionego wskaznika biezacej ptynnosci mozna wywnioskowaé, iz w Wojewodzkim
Szpitalu Zespolony w Kielcach (2,61) wystgpuje nadptynnos¢, czyli nieefektywne

gospodarowanie posiadanymi $rodkami (nadmierne zapasy, powstanie naleznosci

przeterminowanych lub niewykorzystane srodki finansowe gromadzone na rachunkach
bankowych). Natomiast w przypadku Szpitala Dziecigcego gdzie sytuacja jest zupelnie
odwrotna mozna powiedzie¢, ze niska warto$¢ wskaznika ptynnosci (0,37) wskazuje na brak

zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej plynnosci
(aktywa obrotowe- zapasy / zobowiqzania krotkoterminowe)

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy

Wojewdédzki Szpital Zespolony w Kielcach im. Wi. Buszkowskiego w Kielcach

Aktywa obrotowe 67 317 348,06 zt. | Aktywa obrotowe 6 967 394,10 zt.
Zapasy 7 340 032,72 zt. | Zapasy 1 665 423,18 zi.
Zobowiazania Zobowiazania

krotkoterminowe 22IB2AS2504 2t krétkoterminowe 8 6385385350012,

2,33

0,28
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Wskaznik umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposdb odzwierciedla zmiany plynnosci, gdyz
w przeciwienstwie do wskaznika plynnosci biezacej, wylacza z aktywoéw obrotowych
najmniej ptynne aktywa jakimi sa zapasy. Z punktu widzenia oceny dziatania szpitala jest
jednym z najwazniejszych wskaznikéw. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztaltowad
sic w przedziale 1,0 — 1,2. W Szpitalu Dziecigcym niski wskaznik 0,28 informuje
o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadluzenia informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami

obcymi.

Wskaznik ogélnego zadluzenia
(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiqzania + rozliczenia miedzyokresowe) x 100%
/ Suma bilansowa ( aktywa )

Wojewédzki Szpital Zespolony w Kielcach Woj e:"n‘:da‘; %’::ZJ ]‘::)ljvts)’l:lil;)(’) izlllg:llcgczlilecigcy
“abenpiaiesns 0,00 7 | Zobowiazania 2691 160,50 zt
dlugoterminowe dlugoterminowe
Zobowiazania Zobowiazania
krétkoterminowe ol krotkoterminowe 18 658 333,00 21
Rezerwyina 21118 135,23 7t | Rezerwy na 3 655 240,92 7k
zobowigzania zobowigzania
Rozliczenia migdzy 149 979 134,59 74 Rozliczenia migdzy 17 942 269,35 74
okresowe okresowe
Suma bilansowa Suma bilansowa
(aktywa) 268 739 188,44 zi (aktywa) 29 177 325,54 7t

73,26% 147,19%

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ szpitala, natomiast zbyt niska moze
swiadezy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu zewngtrznych zrodet finansowania
jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dzialania. Warto$¢ wskaznika na poziomie 70%
jest jeszcze akceptowalna przez instytucje finansowe, niemniej wskazywal moze na
nadmierne ryzyko kredytowe. W Szpitalu Dziecigcym wskaznik ten (147,19%) jest dwukrotnie
wyzszy niz w Szpitalu Zespolonym w Kielcach (73,26%).

Wskaznik finansowania majatku trwalego
(zobowiqzania dlugoterminowe + kapitaly wlasne / wartos¢ aktywow trwatych)

Waojewodzki Specjalistyczny Szpital Dziecigey

Waojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach im. W1. Buszkowskiego w Kielcach

Zebowiazania 0,00 zt | Zobowiazania 2.691.160,50 zt
dlugoterminowe dlugoterminowe

Kapital wlasny 71 858 946,58 z1 | Kapital wtasny -13 769 678,23 zt
Aktywa trwate 201 421 840,38 zt | Aktywa trwate 22209 931,44 zt

0,36

-0,50
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Wskaznik istotny z punktu widzenia oceny funkcjonowania szpitali. Najbardziej pozadana
warto$¢ wskaznika to 1,00. Taka wielko$¢ gwarantuje stabilno$¢ finansowania nieplynnych
aktywow. Sytuacja, w ktorej aktywa trwale sa finansowane zobowigzaniami
krotkoterminowymi (warto$¢ wskaznika mniejsza od 1,00), jest bardzo niekorzystna. Jesli
bowiem roszczenia wierzycieli wierzytélnos’ci krétkoterminowych, przyjma postaé zajec
komorniczych, w zdecydowany sposob utrudni to funkcjonowanie szpitali, a w skrajnych
przypadkach wregcz uniemozliwi wykonywanie swiadczen zdrowotnych, gdyz szpitale zostang

pozbawione aktywow trwatych (urzadzen, aparatury), niezbednych do ich realizacji.

Wojewoddzki Specjalistyczny
Rentownos¢ Wskainik Wojewédzki Szpital Zespolony Szpital Dziecigcy
majatku (ROA) bezpieczny w Kielcach im. W1. Buszkowskiego
. w Kielcach
wynik finansowy
netto x 100/ 7 2014 2013 2012 2014 2013 2012
: 5-8%
aktywa ogotem 2,69% | -476% | 4.69% | 138% | 3.87% | -17,08%

4.3.Korzysci polaczenia

Potaczenie potencjatéw obu podmiotdéw leczniczych bedzie skutkowato wygenerowaniem
oszczednosci w toku wudzielania $wiadczen zdrowotnych oraz w zakresie kosztow
ogoblnozaktadowych.

Przewiduje si¢ oszczednosci w nast¢pujacych obszarach:

1. Koszty utrzymania budynkéw, w przeliczeniu na metr kwadratowy — nowo wybudowany
obiekt pawilonu pediatrycznego jest budynkiem nowoczesnym, o duzym zaawansowaniu
technologicznym, ktorego eksploatacja pozwala na oszczednosé
w kosztach mediéw, a nadto posiada trzyletnia gwarancj¢ wykonawcy inwestycji:
wyposazenie budynku jest w przewazajacej wigkszosci sprzetem nowym, ktéry jest nie

tylko oszczgdny w eksploatacji, ale takze posiada gwarancje producentow.

Koszt utrzymania obiektu przy ul. Langiewicza 2 w 2014 roku wyniést 3.920.126,87 zl.
natomiast prognozowany roczny koszt utrzymania Oddzialéw Pediatrycznych
przy ul. Grunwaldzkiej to 2.233.200,00 zt. W zwiazku z tym Szpital moze zaoszczedzié
rocznie okoto 1.686.926,87 zl.

2. Wspdlne przetargi na dostawy oraz ustugi, przy zwigckszonej o okolo 30% skali
zamoOwienia spowoduja oszczednosci w uzyskiwanych cenach na poziomie do 10%,

z uwagi na wielkos¢ tych zamowien.
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3. Wspolna lokalizacja oraz scentralizowanie udzielania $wiadczen zdrowotnych pod
jednym adresem umozliwi sprawne oraz niezaklocone konsultacje interdyscyplinarne oraz
w relacji pacjenci pediatryczni- pacjenci pozostali, podczas gdy WSSD korzysta z
konsultacji specjalistow WSZZ w wymiarze generujacym koszty na poziomie 450 tysigcy
zlotych rocznie.

Ponizej przedstawiono dotychczasowe koszty ponoszone przed WSSD z tytutu konsultacji

specjalistycznych.

Specjalnos¢ Warto$¢ za rok 2014

= Neurochirurg 203 136,00 |
| 2 Stomatolog 46 600,00 |
._ 3 Otolaryngolog 70 879,20 |

4 Dermatolog 8 400,00
5 Okulista 114 144,25 ‘
Razem 443 159,45 zt ‘

4. Wyeliminowana zostanie konieczno$¢ realizacji transportu pomig¢dzy lokalizacjami,
co umozliwi wygospodarowanie oszczgdnosci w tym zakresie oraz usprawni proces
udzielania $wiadczen zdrowotnych.

5. Nastgpi wzbogacenie oferty medycznej WSSZ w zakresie neonatologii przy
wykorzystaniu zasobow WSSD w tym zakresie, co zmierza¢ bedzie do poszerzenia
dostepnosci do tego rodzaju $wiadczen zdrowotnych, zwigkszenia liczby 1ozek
intensywnej terapii noworodka, a przez to uzyskanie finansowania platnika $wiadczen
gwarantowanych na wysokim poziomie, w zwiazku ze stalym zapotrzebowaniem
w zakresie tego rodzaju $wiadczen opieki zdrowotne;j.

6. Zatrudnienie ulegnie zmniejszeniu na skutek odejscia na $wiadczenia emerytalne
oraz wygasniecie umoéw terminowych, co pozwoli na ograniczenie kosztow
tzw. ogélnozaktadowych.

W chwili obecnej liczba 0s6b w wieku przedemerytalnym wynosi:
e 32 osoby - w Wojewoddzkim Specjalistycznym Szpitalu Dziecigcym w Kielcach,
e 67 osoby - w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach.

Zaréwno Kielce, jak i Wojewddztwo Swigtokrzyskie w ostatnich latach cechuje
dynamiczny rozw6j. Od tego roku w strukturach Uniwersytetu im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach rozpoczyna si¢ funkcjonowanie kierunku lekarskiego.

Takiemu rozwojowi Wojewddztwa musi towarzyszy¢ rozwdj w zakresie ochrony zdrowia.
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Mocny, stabilny, tworzacy baz¢ dla uczelni medycznej oraz skuteczny w pozyskiwaniu
wysokospecjalistycznej kadry osrodek jest bardzo potrzebny naszemu spoteczenstwu.
Powstata przez polaczenie wielospecjalistyczna jednostka ochrony zdrowia daje szans¢
na zapewnienie satysfakcjonujacej jakosci uslug, przez co tatwiej bgdzie mozna dazy¢
do spelnienia oczekiwan pacjentéw.

Pediatria usytuowana w nowoczesnym obiekcie, funkcjonujaca w strukturze duzego podmiotu
medycznego ma ogromnag szans¢ nha stanie si¢ Centrum Pediatrii, ktére bedzie doskonalg baza

dydaktyczna dla uczelni medyczne;.
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