Stanowisko nr 30/2024
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spolecznego w Kielcach
z dnia 20 sierpnia 2024 r.

w sprawie: poparcia postulatow pracownikéw zatrudmionych w Spélce Chemar S.A,,
w zwiazku z wizja utraty miejsc pracy spowodowang zlozonym wnioskiem o ogloszenie
upadlosci Spotki.

Wojewodzka Rada Dialogu Spolecznego w Kielcach zapoznala si¢ z trudng sytuacja
pracownikéw zatrudnionych w kieleckiej Spolce Chemar S.A., ktora jest waznym podmioterm
gospodarczym w wojewddztwie swigtokrzyskim.

Cztonkowie WRDS w Kielcach, reprezentujacy strong pracownikoéw, pracodawcow, strong
samorzgdowsy i strone rzadowa zapoznali si¢ z aktualng sytuacja finansowa i ekonomiczng
ww. Spolki oraz wyshuchali wypowiedzi strony pracownikow reprezentowanych przez
organizacje zwiazkowe, a takze przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej Spolki.

Wojewoddzka Rada Dialogu Spolecznego w Kielcach przedstawia wspélne stanowisko
w sprawie: poparcia ponize] zawartych postulatdéw pracownikow zatrudnionych w Spétce
Chemar S.A., ktore kierowane sa przede wszystkim do Agencji Rozwoju Przemyshu S.A.
- (jako wigkszosciowego akcjonariusza Spolki):

1. Rozwazenie ztozenia wniosku o otwarcie postgpowania sanacyjnego.

2. Zmiana decyzji w kwestii dokapitalizowanmia Spoétki — realizacja dokapitalizowania
z przeznaczeniem na catkowite oddluzenie i inwestycje, dokapitalizowanie niezbedne
na przeprowadzenie inwestycji w sprz¢t 1 urzadzenia techniczne zwigzane z dzialalnodcia
odlewniczg, dostosowane do wymagan i standardéw XXI wicku. W Spolce nie dokonywano
znaczacych inwestycji od ponad 30 lat. Maszyny psuja si¢ kilkukrotnie w ciagu jednego
dnia, a czesci do tych maszyn musza by¢ dorabiane na indywidualne zamoOwienia, poniewaz
nie 53 juz produkowane. Stan parku maszynowego ma bardzo negatywny wplyw na jakos¢
i wydajnosc¢ produkcji, bywa tez, iz stanowi przyczyne wypadkow przy pracy;

3. Niczwloczne przekazanie Spolce o$wiadczenia w  sprawie dokapitalizowania,
przeznaczonego m.in. na catkowite oddluzenie, ktére pozwoli skutecznie cofngé zlozony
wniosek o ogloszenie upadlosci (potwierdzi, ze cofnigcie nie prowadzi do pokrzywdzenia
wierzycieli);

4. Powierzenie zarzadzania Spotka menedzerowi/menedzerom, posiadajgcemu/posiadajacym
do$wiadczenie i sukcesy w zakresie restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych
produkcyjnych oraz w ramach dziatalnosci odlewniczej;

5. Staty nadzér nad sytuacja w Spolce;

6. Oczekuje si¢ od Czionkow Zarzadu wymiernych efektéw $wiadczonych przez nich ushig
w zakresic zarzgdzania, a takze mozliwosc rozliczanie z nich;

7. Utrzymanie miejsc pracy — aktualnic CHEMAR S.A. zatrudnia prawie 140 osob. Na dzien
dzisiejszy tj. 20.08.2024r. duza czesé zalogi stanowig pracownicy w wieku powyzej 55 lat,
a wielu z nich rozpoczynato swojg kariere zawodowa wiasnie w CHEMAR. Obecnie
znajdujg sie oni w wieku przed albo emerytalnym i sg petni obaw co do swojej przyszlosci.



Znalezienie przez nich pracy w przemy§le ciezkim bedzie bardzo trudne, nie mozna
pozostawi¢ ich bez srodkéw do zycia z dnia na dzief. Ich wynagrodzenia s3 niskie, potnimo
ciezkich warunkéw pracy. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz w ostatnich latach dokonano
w Spotce pokoleniowej zmiany kadr kierowniczych i aktualnie wielu miodych ludzi ma
szanse realizowaé swoje zawodowe ambicje w wyuczonych zawodach technicznych, przy
czym na poczatku posiadaja oni wiedze jedynie teoretyczna, a praktyki nabieraja dopiero
pod okiem pracujgcych w Spolce specjalistow z zakresu odlewnictwa z wicloletnim stazem,
ktérych na rynku pracy jest coraz mniej;

8. Kontynuowanie dzialalnosci odlewniczej — Odlewnia staliwa CHEMAR S.A. majgca 70 lat
doéwiadczenia w produkcji odlewow dla szerokiego zakresu branz i odbiorcow moze
kontynuowaé swojg dziatalno$é przy stosunkowo nieduzym nakladzie inwestycyjnym pod
warunkiem dobrego zarzadzania. Firma posiada klientéw mogacych zapewni¢ odpowiedni
poziom zaméwien. Jako jedna z niewielu odlewni w kraju posiada wiasne laboratorium,
mogace wykonaé niezbedne badania, potwierdzajgce jakos¢ produkowanych odlewow,
wliczajac badania rentgenowskie, umozliwiajace weryfikacjg jakosci struktury wewngtrznej
odlewu. Posiadane certyfikaty: ISO 9001: 2015, dyrektywa ci$nieniowa 2014/68/EU
oraz certyfikaty z zakresu spawalnictwa pozwalaja produkowaé odlewy dla przemysiu
armaturowego oraz kolejowego.

Uzasadnienie ww. postulatow:

CHEMAR S.A. jest jednym z nielicznych podmiotéw dziatajacych na rynku odlewniczym
staliw, a jedynym majacym duze doswiadczenic w zakresie odlewnictwa armatury
wysokociénieniowej, szeroko stosowanej w energetyce konwencjonalnej, jak tez w nowych
rozwigzaniach energetycznych niskoemisyjnych. Swiezo wymieniona kadra inzynicrska ma
do$wiadczenie w branzy metalurgicznej, m.in. w pracy w najwigkszych i najnowoczeénigjszych
fabrykach w Polsce i Europie Zachodniej. Pracownicy posiadajg do$wiadczenic w realizacji
inwestycji 1 budowy nowych parkéw maszynowych, co jest szczegolnie wazne w kontekscie
konieczno$ci wymiany czeéci starego parku maszynowego CHEMAR S.A. W ostatnich
miesiacach Spotka poprawita terminowoéé swoich dostaw, jak tez podjeta rozmowy z nowymi
klientami, dla ktorych wykonata poprawne wdrozenia nowych pozycji, ktore zostaty przyjete
pozytywnie. Pomimo poteznego ostabienia rynku Spétka zachowuje staty portfel zamdwien
na poziomie ok. 6 min PLN, co $wiadczy o doskonatych relacjach z klientami, jak tez o zaufaniu
jakim jest przez nich darzona.

CHEMAR S.A. jest podmiotem gospodarczym niezwykle istotnym w kontekscie
strategicznym, W Polsce poza Spélka pozostaly tylke dwie liczace si¢ odlewnie staliwa.
Ze wzgledu na interesy gospodarcze kraju, lafcuch dostaw dla branz potrzebujacych
odlewow staliwnych powinien by¢ w duzej czesci oparty na przemysle krajowym.
Wieloletnie zaniedbania inwestycyjne, brak s$rodkéw finansowych na biezgce remonty
spowodowaty, ze park maszynowy odlewni jest przestarzaly i nieefektywny. Dlatego tez
konieczne jest pozyskanie srodkow finansowych z zewnatrz. Obecny wiadciciel wigkszosciowy
ARP S.A. w roku 2020 sfinansowat niewielki jak na potrzeby CHEMAR §.A. zakres dzialaf
inwestycyjnych, ale brak wlasciwego zarzadzania i wiele innych obiektywnych zdarzef
(COVID, przetasowania na rynku dostaw materiatow, wojna w Ukrainie, inflacja) przerwaly
proces odbudowy odlewni i pomimo podjgcia przez walne zgromadzenie decyzji w czerwcu
2024 1., 0 dalszym istnieniu spotki, wladciciel dazy do jej likwidacji.




W temacie pozyskania érodkdéw finansowych najwaznicjszym aspektem dla zalogi jest
koncentracja na dziatalnosci odlewniczej 1 splata zadtuzenia, ktorego obstuga uniemozliwia
stabilng pracg odlewni.

Strona pracownikéw przedstawta ARP S.A. plan inwestycji, ktory umozliwi obnizenie
kosztow technicznych wytworzenia odlewdw, jak tez podwyzszy jako$¢ wykonywanych
odlewdw. Zaproponowana kwota finansowania inwestycji na poziomie 7 mln PLN nie jest
wygorowana w pordéwnaniu do kosztéw budowy nowej odlewni, przekraczajacy kwotg 100 min
PLN.

W ramach finansowania zaklad jest w stanic zdywersyfikowa¢ dziatalnos¢ produkcyjna,
poprzez umozliwienie w okresach zmniejszonego popytu na rynku odlewniczym wykonywanie
konstrukcji spawanych, w tym zbiomnikow ci$mieniowych, kiore kiedy§ byly jednym
7 podstawowych produktéw CHEMAR S.A., a na ktore zapotrzebowanie w zwigzku
z transformacja energetyczng jest weigz duze.

Pracownicy CHEMAR S.A. jako nieliczni w Polsce majg do$wiadczenie z produkcja
elementéw na potrzeby instalacji wodorowych zgodnych z wymogami ASME, co jest rzecza
unikatowsg na polskim rynku. Zatrudnianie kilku inzynieréw spawalnikéw umozliwia rowniez
uruchomienie szkoly spawalniczej, na potrzeby ksztalcenia kadr spawaczy, ktdrych brakuje
w Polsce. Czeé¢ zatogi wyrazita zgode na przekwalifikowanie w tym zakresie i zdobycie
nowych umiejgtnosci.

Ponadto Spotka przedstawita ARP S.A. biznesplan, ktéry zostal odrzucony bez wyraznego
wskazania brakow merytorycznych w planie. Jedynym wskazaniem bylo dysponowanie przez
ARP S.A. opinig ekspertéw na temat braku mozliwosci pozyskania zamoéwien jednak bez
wskazania kto byt takim ekspertem. Wedlug wiedzy Spétki w ARP S.A. nie ma ekspertow
branzowych z tej dziedziny. Na nasza korzys$¢ $wiadczy réwniez opracowanic zespolu
Politechniki Slaskiej, moéwigce o istnieniu duzej glebi rynku staliwnego w Polsce,
z perspektywa na najblizsze kilka lat duzych wzrostoéw produkeji dla branzy kolejowej.
Biznesplan zawieral rowniez poréwnanie wersji finansowania i upadlo$ci Spolki, z duza
roéznicg przemawiajaca na korzy$¢ finansowania. Wybranie opcji upadiosciowe], z wiedzg
w temacie potencjalnych kar z tytutu braku cigglosci prowadzenia dzialalnosci dystrybucyjnej
CHEMAR S.A. w zakresie energii elekirycznej, gazu i wody, ktérych warto§¢ moze
przekroczy¢ warto$¢ masy upaditosciowej Swiadczy o totalnym braku znajomoscl tematu, jak
tez nicprawidtowym oszacowaniu ryzyk dla Skarbu Panstwa, zwiazanych z procedowaniem
upadiosei Spotki. Przed procesem upadto$ciowym zabezpieczeniu powinny podlegaé wszystkie
dziatalno$ci dystrybucyjne, aby nie narazié¢ Skarbu Panstwa na wyplate odszkodowan, jak tez
na wieloletnie procesy karne.

Nie mozemy negowaé decyzji o zakoficzeniu dzialalno$ci przez Wlasciciela Spotki, natomiast
istnialy inne opcje umozliwiajace ptynne zakonczenie dzialalnodci, minimalizacje ryzyka
zwigzanego z zakonczeniem dzialalnosci dystrybucyjnej, ktore wigzaloby si¢ z wielokrotnie
mnigjszymi kosztami niz potencjalne kary.

Podkres$la sie, ze kwota 6 mln PLN zostala przekazana Spolce przez ARP S.A. w drodze
pozyczki, udzielonej na zasadach rynkowych, a na poczet dlugn z tytuhu pozyczki wynoszacego
obecnie 4,5 mln PLN ARP S.A. posiada zabezpieczenic na hipotece prawie wszystkich
nieruchomosci Spd&tki, przy czym sama warto$¢ tylko dwoch z nich, tj. nieruchomosci
z budynkiem socjalno-biurowym oraz halami odlewni i szlifierni, zostata oszacowana przez
rzeczoznawce majatkowego na kwotg 23 min PLN, oraz zastaw na wszystkich $rodkach




trwatych zwiagzanych z dziatalnoscig odlewnicza. Uniemozliwia to Spolce wymiang starego
parku maszynowego, nawet w ramach barteru na urzadzenia zblizone do obecnego profilu
odlewni. Niezrozumiata decyzja o zwielokrotnieniu zabezpieczenia miata niemaly wplyw
na polityke inwestycyjng Spotki i brak mozliwosci dzialania w zakresie ograniczenia kosztow
zmiennych prowadzenia dzialalnosci. Poprzednie inwestycje poczynione w latach ubieghych,
ktore nie miaty uzasadnienia ekonomicznego czy technicznegoe ARP S.A. ochoczo przyjela,
a wrecz chwalita sie nimi na swoich profilach spoleczno$ciowych czy tez w programie
Klinika gospodarcza. Swiadezy to o braku zrozumienia branzy odlewnicznej,
o czym wspominali$my wczesniej.

Nie bez znaczenia jest rowniez pozycja odlewni na rynku w wojewodztwie swigtokrzyskim.,
Jest waznym odbiorca materialow, wyrobéw 1 ustug od miejscowych mikro 1 matych
przedsiebiorcow, a jej upadtos¢ moze pociagnaé za sobg duze klopoty finansowe dla tych firm.

Rgnata Janik

Prrewodniczaca
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spolecznego
v‘ Kielcach

Stanowisko otrzymuja:
1. Pan Michat Dabrowski — Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
2. Pani Marzena Czarnecka — Minister Przemyshu,
3. Pan Krzysztof Paszyk — Minister rozwoju i technologii,
4, Pani Agnieszka Dziemianowicz-Bak — Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
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. Pani Agnieszka Dziemianowicz-Bak — Przewodniczaca Rady Dialogu Spolecznego,
. Wojewddzkie Rady Diatogu Spotecznego.




