Uchwala Nr 55/2024
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego w Kieleach
z dnia 20 sierpnia 2024 r.

w sprawie. poparcia postulatow pracownikow zatrudnionych w Spétce Chemar S.A.,
w zwigzku z wizjg uiraty miejse pracy spowodowana ztoZonym wnioskiem o ogloszenie
upadtosci Spotki.

Na podstawie art. 42. ust. 1 oraz art. 50 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu
Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232,
z pozn. zm.) uchwala sig co nastepuje:

§1
Wojewddzka Rada Dialogu Spolecznego w Kielcach przyjmuje stanowisko nr 30/2024 WRDS
w Kielcach z dnia 20 sierpnia 2024 r. w sprawic poparcia postulatéw pracownikow
zatrudnionych w Spotce Chemar S.A., w zwigzku z wizjg utraty miejsc pracy spowodowang
ztozonym wnioskiem o ogloszenie upadlosci Spotki.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydium Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego
Kielcach.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Przewodniczgca
Wojewodzkiej R%dy Dialogu Spolecznego
w Kielcach



Stanowisko nr 30/2024
Wojewdbdzkiej Rady Dialogu Spolecznego w Kielcach
z dnia 20 sierpnia 2024 r.

w sprawie: poparcia postulatow pracownikéw zatrudnionych w Spoélce Chemar S.A,,
w zwigzku z wizjg utraty miejsc pracy spowodowang zloZzonym wnioskiem o ogloszenie
upadtosci Spaotki.

Wojewodzka Rada Dialogu Spolecznego w Kielcach zapoznala si¢ z trudng sytuacjg
pracownikéw zatrudnionych w kieleckiej Spolce Chemar S.A., ktora jest waznym podmiotem
gospodarczym w wojewodziwie swigtokrzyskim.

Czlonkowie WRDS w Kielcach, reprezentujgcy strong pracownikdw, pracodawcdw, strong
samorzadowa i strong rzadowa zapoznali si¢ z aktualng sytuacja finansowa i ekonomiczna
ww. Spotki oraz wyshichali wypowiedzi strony pracownikéw reprezentowanych przez
organizacje zwigzkowe, a takze przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej Sp&iki.

Wojewddzka Rada Dialogu Spolecznego w Kielcach przedstawia wspdlne stanowisko
W sprawie: poparcia ponizej zawartych postulatow pracownikéw zatrudnionych w Spolce
Chemar S.A., ktore kierowane sg przede wszystkim do Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(jako wickszosciowego akcjonariusza Spotki):

[. Rozwazenie zlozenia wniosku o otwarcie postgpowania sanacyjnego.

2. Zmiana decyzji w kwestii dokapitalizowania Spotki — realizacja dokapitalizowania
z przeznaczeniem na calkowite oddluizenie i inwestycje, dokapitalizowanie niezbedne
na przeprowadzenie inwestycji w sprzet 1 urzadzenia techniczne zwigzane z dzialalnoscia
odlewnicza, dostosowane do wymagaf i standardéw XXI wieku. W Spoélce nie dokonywano
znaczgcych inwestycji od ponad 30 lat. Maszyny psuja si¢ kilkukrotnie w ciagu jednego
dnia, a czesci do tych maszyn muszg by¢ dorabiane na indywidualne zamowienia, poniewaz
nie sg juz produkowane. Stan parku maszynowego ma bardzo negatywny wplyw na jako$¢
i wydajnos¢ produkciji, bywa tez, iz stanowi przyczyng wypadkow przy pracy;

3. Niezwloczne przekazanic Spélce ofwiadczenia w sprawie dokapitalizowania,
przeznaczonego m.in. na catkowite oddtuzenie, ktore pozwoli skutecznie cofngé ztozony
wniosek o ogloszenie upadtosci (potwierdzi, ze cofniecie nie prowadzi do pokrzywdzenia
wierzycieli);

4. Powierzenie zarzadzania Spotka menedzerowi/menedZerom, posiadajacemu/posiadajacym
doswiadczenie i sukcesy w zakresie restrukturyzacji podmiotéw pgospodarczych
produkcyjnych oraz w ramach dzialalnosci odlewnicze);

5. Staly nadzor nad sytuacjg w Spolce;

6. Oczekuje si¢ od Czlonkow Zarzadu wymiemych efektow $wiadczonych przez nich ustug
w zakresie zarzgdzania, a takze mozliwos¢ rozliczanie z nich;

7. Utrzymanie miejsc pracy — aktualmie CHEMAR S.A. zatrudnia prawie 140 osob. Na dzien
dzisiejszy tj. 20.08.2024r. duza czgs¢ zatogi stanowia pracownicy w wieku powyzej 35 lat,
a wielu z nich rozpoczynalo swoja karierg zawodowa wlasnie w CHEMAR. Obecnie
znajdujg si¢ oni w wieku przed albo emerytalnym i s3 pelni obaw co do swojej przyszioscei.



Znalezienie przez nich pracy w przemysle cigzkim bedzie bardzo trudne, nie mozna
pozostawic ich bez srodkow do Zycia z dnia na dzien. Ich wynagrodzenia sg niskie, pomimo
cigzkich warunkow pracy. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz w ostatnich latach dokonano
w Spoifce pokoleniowej zmiany kadr kierowniczych i aktualnie wielu miodych ludzi ma
szanse realizowa¢ swoje zawodowe ambicje w wyuczonych zawodach technicznych, przy
czym na poczatku posiadaja oni wiedzg jedynic teoretyczng, a praktyki nabieraja dopiero
pod okiem pracujacych w Spokce specjalistow z zakresu odlewnictwa z wicloletnim stazem,
ktorych na rynku pracy jest coraz mniej;

8. Kontynuowanie dziatalnosci odlewniczej — Odlewnia staliwa CHEMAR S.A. majaca 70 lat
do$wiadczenia w produkeji odlewéw dla szerokiego zakresu branz i odbiorcéw moze
kontynuowaé swojg dziatalnos¢ przy stosunkowo nieduzym nakfadzie inwestycyjnym pod
warunkiem dobrego zarzgdzania. Firma posiada klientdéw mogacych zapewnié odpowiedni
poziom zamoéwien. Jako jedna z niewielu odlewni w kraju posiada wlasne laboratorium,
mogace wykona¢ niezbedne badania, potwierdzajace jakos¢ produkowanych odlewow,
wliczajgc badania rentgenowskie, umozliwiajace weryfikacje jakosci struktury wewnetrznej
odlewu. Posiadane certyfikaty: ISO 9001: 2015, dyrektywa cidnieniowa 2014/68/EU
oraz certyfikaty z zakresu spawalnictwa pozwalaja produkowaé odlewy dla przemyshu
armaturowego oraz kolejowego.

Uzasadnienie ww. postulatow:

CHEMAR S.A. jest jednym z nielicznych podmiotow dziatajacych na rynku odlewniczym
staliw, a jedynym majgcym duze doéwiadczenie w zakresic odlewnictwa armatury
wysokoci$nieniowe}, szeroko stosowanej w energetyce konwencjonalnej, jak tez w nowych
rozwigzaniach energetycznych niskoemisyjnych. Swiezo wymieniona kadra inZynierska ma
doswiadczenie w branzy metalurgicznej, m.in. w pracy w najwigkszych i najnowocze$niejszych
fabrykach w Polsce i Europie Zachodniej. Pracownicy posiadajg do§wiadczenie w realizacji
inwestycji 1 budowy nowych parkéw maszynowych, co jest szczegolnie wazne w koniekscie
koniecznosci wymiany czgsci starego parku maszynowego CHEMAR S.A. W ostatnich
miesiagcach Spotka poprawila terminowos¢ swoich dostaw, jak tez podjgla rozmowy z nowymi
klientami, dla ktorych wykonata poprawne wdrozenia nowych pozycji, ktore zostaly przyjete
pozytywnie. Pomimo potgznego ostabienia rynku Spotka zachowuje staty porifel zamowien
na poziomie ok. 6 min PLN, co §wiadczy o doskonatych relacjach z klientami, jak tez o zaufaniu
jakim jest przez nich darzona.

CHEMAR S.A. jest podmiotem gospodarczym niezwykle istotnym w kontekscie
strategicznym. W Polsce poza Spélka pozostaly tylko dwie liczace si¢ odlewnie staliwa.
Ze wzgledu na interesy gospodarcze kraju, lancuch dostaw dia branz potrzebujacych
odlewdw staliwnych powinien byé w duzej czefci oparty na przemy$le krajowym.
Wieloletnie zaniedbania inwestycyine, brak $rodkéw finansowych na biezace remonty
spowodowaly, ze park maszynowy odlewni jest przestarzaty i nieefektywny. Dlatego tez
konieczne jest pozyskanie srodkow finansowych z zewnatrz. Obecny wihasciciel wigkszosciowy
ARP S.A. w roku 2020 sfinansowal niewielki jak na potrzeby CHEMAR S.A. zakres dziatan
inwestycyjnych, ale brak wilasciwego zarzgdzama i wiecle innych obicktywnych zdarzen
(COVID, przetasowania na rynku dostaw materiatow, wojna w Ukrainie, inflacja) przerwaty
proces odbudowy odlewni i pomimo podjgcia przez walne zgromadzenie decyzji w czerwcu
2024 r., o dalszym istnieniu spotki, whasciciel dazy do jej likwidacji.



W temacie pozyskania $rodkow finansowych najwazniejszym aspcktem dla zalogi jest
koncentracja na dzialalnosci odlewniczej i sptata zadhuzenia, ktorego obstuga uniemozliwia
stabilna pracg odlewni.

Strona pracownikéw przedstawila ARP S.A. plan inwestycyi, ktdry umozliwi obniZenie
kosztow technicznych wytworzenia odlewdw, jak tez podwyzszy jako$¢ wykonywanych
odlewéw. Zaproponowana kwota finansowania inwestycji na poziomie 7 mln PLN nie jest
wygorowana w porownaniu do kosztéw budowy nowej odlewni, przekraczajacy kwote 100 min
PLN.

W ramach finansowania zaktad jest w stanic zdywersyfikowaé dzialalno§¢ produkcyjna,
poprzez umozliwienie w okresach zmniejszonego popytu na rynku odlewniczym wykonywanie
konstrukcji spawanych, w tym zbiomnikow ciénieniowych, ktore kiedy$ byly jednym
z podstawowych produktow CHEMAR S.A., a na ktore zapotrzebowanie w zwigzku
z transformacja energetyczng jest weigz duze.

Pracownicy CHEMAR S.A. jako nieliczni w Polsce maja do$wiadczenie z produkcjg
elementow na potrzeby instalacji wodorowych zgodnych z wymogami ASME, co jest 1zecza
unikatowg na polskim rynku. Zatrudnianie kilku inzynieréw spawalnikow umozliwia rowniez
uruchomienie szkoty spawalniczej, na potrzeby ksztalcenia kadr spawaczy, ktérych brakuje
w Polsce. Czg$¢ zalogi wyrazita zgode na przekwalifikowanie w tym zakresie i zdobycie
nowych umiejetnosci.

Ponadto Spotka przedstawila ARP S.A. biznesplan, ktory zostat odrzucony bez wyraznego
wskazania brakéw merytorycznych w planie. Jedynym wskazaniem bylo dysponowanie przez
ARP S.A. opinig ekspertow na temat braku mozliwosci pozyskania zamoéwien jednak bez
wskazania kto byt takim ekspertem. Wedlug wiedzy Sp6tki w ARP S.A. nie ma ekspertow
branzowych z tej dziedziny. Na naszg korzy$¢ $wiadczy réwniez opracowanie zespolu
Politechniki Slaskiej, méwigce o istnieniu duzej glebi rynku staliwnego w Polsce,
z perspektywa na najblizsze kilka lat duzych wzrostéw produkcji dla branzy kolejowe;.
Biznesplan zawieral réwniez pordwnanie wersji finansowania i upadto$ei Spolki, z duza
réznicg przemawiajagca na korzy§¢ finansowania. Wybranie opcji upadtosciowe), z wiedzg
w temacic potencjalnych kar z tytulu braku cigglosci prowadzenia dzialalnosci dystrybucyjne]
CHEMAR S.A. w zakresie energii elekirycznej, gazu i wody, ktdrych warto§¢ moze
przekroczy¢ wartos$¢ masy upadtosciowej §wiadezy o totalnym braku znajomo$ci tematu, jak
tez nieprawidlowym oszacowaniu ryzyk dla Skarbu Panstwa, zwiazanych z procedowaniem
upadioéci Spéiki. Przed procesem upadto$ciowym zabezpieczeniu powinny podlegaé wszystkie
dziatalnosci dystrybucyjne, aby nie narazi¢ Skarbu Paristwa na wyplat¢ odszkodowan, jak tez
na wieloletnie procesy karne.

Nie mozemy negowaé decyzji o zakonczeniu dziatalnosci przez Wiasciciela Spotki, natomiast
istnialy inne opcje umozliwiajgce plynne zakonczenie dzialalnogci, minimalizacj¢ ryzyka
zwigzanego z zakofczeniem dziatalnosci dystrybucyjnej, ktore wiazatoby sie z wielokrotnie
mnigjszymi kosztami niz potencjalne kary.

Podkresla sie, ze kwota 6 min PLN zostala przekazana Spdlce przez ARP S.A. w drodze
pozyczki, udzielonej na zasadach rynkowych, a na poczet diugu z tytutu pozyczki wynoszacego
obecnie 4,5 mln PLN ARP S.A. posiada zabezpieczenie na hipotece prawie wszystkich
nieruchomosci Spotki, przy czym sama warto$¢ tylko dwéch z nich, tj. nieruchomos$ci
z budynkiem socjalno-biurowym oraz halami odlewni i szlifierni, zostala oszacowana przez
rzeczoznawce majatkowego na kwote 23 min PLN, oraz zastaw na wszystkich $rodkach



irwatych zwigzanych z dzialalnoscia odlewnicza. Uniemozliwia to Spolce wymiang starego
parku maszynowego, nawet w ramach barteru na urzgdzenia zblizone do obecnego profilu
odlewni. Niezrozumiata decyzja o zwiclokrotnieniu zabezpieczenia miala niemaly wplyw
na polityke inwestycyjng Spotki i brak mozliwosci dziatania w zakresic ograniczenia kosztow
zmiennych prowadzenia dziatalnosci. Poprzednie inwestycje poczynione w latach ubiegtych,
ktdre nie miaty uzasadnienia ekonomicznego czy technicznego ARP 5.A. ochoczo przyjela,
a wrecz chwalita si¢ nimi na swoich profilach spolecznosciowych czy tez w programie
Klinika gospodarcza. Swiadczy to o braku zrozumienia branzy odlewnicznej,
0 czym wspominali$my wczesniej.

Nie bez znaczenia jest rowniez pozycja odlewni na rynku w wojewodztwie Swigtokrzyskim,
Jest waznym odbiorca materialow, wyrobdw 1 ustug od miejscowych mikro 1 malych
przedsicbiorcow, a jej upadtos¢ moze pociagnac za soba duze ktopoty finansowe dla tych firm.

Przewodniczaca
Wojewodzkiej ﬁady Dialogu Spolecznego
\t Kielcach

Stanowisko otrzymiyjg:
1. Pan Michat Dabrowski — Prezes Zarzadu Agengji Rozwoju Przemysha S AL,
2. Pani Marzena Czarnecka — Minister Przemystu,
3. Pan Krzysziof Paszyk — Minister rozwoju i technologii,
4, Pani Agnieszka Dziemianowicz-Bagk — Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
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. Pani Agnieszka Dziemianowicz-Bak — Przewodniczaca Rady Dialogu Spolecznego,
. Wojewddzkie Rady Dialogu Spotecznego.



