URZAD MARSZAEKOWSKI
WOIEWODZTWA SWIETOKRZVSKIEGO

Lekcje zarzadzania | 1

9 pazdziernika 2007
=]

Lekcje zarzadzania

Wykorzystanie elektronicznych narzedzi i plany na wypadek sytuacji kryzysowych w szkole -
to tylko niektdre elementy, dzieki ktérym samorzady moga poprawic jakos¢ zarzadzania
oswiatq. Ponad 1000 oséb, w tym dyrektorzy szkét, wicedyrektorzy, kuratorzy,
samorzadowcy i goscie zagraniczni z Anglii i Finlandii dyskutowali nad sposobami
zarzadzania w oswiacie podczas II Kongresu Zarzadzania Oswiata, ktory odbyt sie w dniach
3-5 pazdziernika w Poznaniu.

Wykorzystanie elektronicznych narzedzi i plany na wypadek sytuacji kryzysowych w szkole
- to tylko niektore elementy, dzieki ktérym samorzady moga poprawi¢ jakos¢ zarzadzania
oswiata.

Ponad 1000 oséb, w tym dyrektorzy szkét, wicedyrektorzy, kuratorzy, samorzadowcy i
goscie zagraniczni z Anglii i Finlandii dyskutowali nad sposobami zarzadzania w oswiacie
podczas II Kongresu Zarzadzania Oswiata, ktory odbyt sie w dniach 3-5 pazZdziernika w
Poznaniu. To jedno z nielicznych spotkan, podczas ktérych samorzadowcy i dyrektorzy szkét
wspoOlnie debatuja nad polska edukacja. - To spotkanie pokazatlo, ze nie jest tak daleko
dyrektorom szkoét do samorzadow, jakby to mogto sie czasem wydawacé¢ - podsumowata
Joanna Berdzik, prezes Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty,
organizator kongresu.

Oczywiscie wiele jest jeszcze do zrobienia w kwestii wspotpracy szkét z ich jednostkami
prowadzacymi, jednak wspolna dyskusja o zarzadzaniu oswiata to znaczacy krok do przodu.

Polsce brakuje wizji edukacji, dltugotrwatego, systematycznego planowania i narodowe;j
strategii w dziedzinie o$wiaty. Finlandia, ktdrej uczniowie osiagaja Swietne wyniki, nad
swoim systemem edukacji pracowata od lat 70 -tych.

- Trudno zapozyczy¢ sprawy ksztalcenia i przenosic¢ je z jednego systemu do drugiego -

przyznat Leo Pakhin z Narodowego Instytutu Edukacji w Finlandii. W jego kraju szkoty
opracowuja wlasne programy nauczania, a wtadze centralne wyznaczaja jedynie gtéwny cel
systemu edukacji. Rzad finski przygotowuje 5-letnie plany dotyczace rozwoju systemu
edukaciji.
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Zdaniem dr hab. Matgorzata Sulmicka z SGH, dyrektor departamentu Programowania i
Prognozowania w Rzadowym Centrum Studiéw Strategicznych, nadchodza dobre czasy dla
polskiego szkolnictwa. Przedstawiajac strategie rozwoju kraju na lata 2007-2015
podkreslita, ze edukacja jest w niej jednym z kluczowych tematdow.

Do stabych stron polskiej edukacji zaliczyta: niski udziat upowszechniania wychowania
przedszkolnego, niedostosowanie do rynku pracy, niski udziat w ksztalceniu ustawicznym
oraz nieréwnosci w poziomie wyksztalcenia mieszkancéw miast i wsi. Wsrdéd mocnych stron
polskiej edukacji wymienita: wysoki poziom aspiracji edukacyjnych ludnosci, duza liczbe
miodziezy, mozliwos¢ skorzystania z funduszy europejskich.

- Aby stworzy¢ prawdziwa strategie edukacyjna kraju potrzebne jest zaangazowanie i
zaufanie spoteczne, trzeba wykorzysta¢ doswiadczenie samorzadowe i uwzgledni¢ czynnik
unijny - zauwazyl Mirostaw Sielatycki, zastepca dyrektora warszawskiego Biura Edukacji.

Duzo miejsca na kongresie poswiecono dyskusji nad tym, w jaki sposob naktady na edukacje

wplywaja na wyniki edukacyjne. Méwit o tym m.in. prof. Antoni Jezowski. Generalnie, jakos$¢
nauczania w Polsce jest zadowalajaca, ale bioragc pod uwage naktadcy na edukacje, Polska
wydaje troche wiecej niz srednia krajow OECD w stosunku do PKB na gtowe mieszkanca.

Prof. Rosalind Levacic z London University powolujac sie na badania Banku Swiatowego
podkreslita, ze polski algorytm oswiatowy umotywowat gminy do podnoszenia efektywnosci
od 2000 r., gdy ,pieniadze zaczely i$¢ za uczniem”. W latach 2000-2007 widoczny jest
spadek liczby uczniéw w szkotach. - Trudno utrzymac efektywnos¢ systemu przy spadku
uczniéw - przyznaje.

Jej zdaniem, system, w ktorym pieniadze ida za uczniem, sprawia ze gminy znajduja sie w
trudnej sytuacji. - Z jednej strony system zmusza je do likwidowania matych szkoét, ale z

drugiej strony jest to decyzja niepopularna politycznie - dodata.

Jak podkreslita prof. Levacic problem matych wiejskich szkdl w Polsce, podobnie jak np. na
Litwie jest problemem politycznym. Wiadomo natomiast, ze utrzymywanie takich szkot jest
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duzo drozsze. Tymczasem wedtug badan, zmniejszanie liczby uczniéw przypadajacych na
nauczyciela nie jest najlepszym sposobem na zwiekszanie efektywnosci w oswiacie.

Sprawniej i efektywniej zarzadza¢ oswiata mozna réwniez dzieki uzyciu elektronicznych
narzedzi. Coraz wiecej samorzadow przygotowuje projekty nowoczesnego zarzadzania
szkotami w internecie. Kompleksowy projekt w tej dziedzinie przygotowat Tarnow. Juz
wkrétce ma ruszy¢ EduNet, czyli System Wspomagania Zarzadzania Edukacja w Tarnowie.
Jest to pierwszy etap realizacji programu wdrozenia Systemu Wspomagania Zarzadzania
Miastem, ktéry ma na celu miedzy innymi rozbudowe lokalnej infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego.

EduNET sktada sie z portalu edukacyjnego, systemu planowania i analiz w oswiacie, drogi
edukacyjnej ucznia, elektronicznego srodowiska pracy, czyli e-urzedu oraz elektronicznego
naboru ucznidéw, forum, e-wywiadéwki, ankiet i telecentréw. Jak podkreslat Wojciech
Magdon z Urzedu Miasta w Tarnowie system znaczaco uprosci prace urzednikow wydziatu
edukacji i dyrektorow szkot.

Nie sposob pomina¢ zagadnien dotyczacych kryzysow w zarzadzeniu oswiata. Urzad Miasta
Gdanska przedstawil rozszerzony obraz sytuacji kryzysowej dotyczacej wydarzeh w
Gimnazjum nr 2 w Gdansku w pazdzierniku 2006 roku jako przyktad rozwiazywania tego
typu problemow przez samorzad.

Kryzys moze sie zdarzy¢ w kazdej szkole, dlatego warto przygotowac sobie plany na
wypadek réznych sytuacji kryzysowych, np. pozaru, samobdjstwa ucznia - przekonywat
Krzysztof Sarzata, kierownik Centrum Interwencji Kryzysowej w Gdansku. Jak dodat, nalezy
trenowac dzialania, ktore beda podejmowane w kryzysie. - Kryzys jest do przewidzenia,
chociaz wiaze sie z chaosem. Najwazniejsze, aby podejmowane dziatania byty spdjne.
Polityka wladz miasta, szkoty i osSrodkéw wsparcia musi zmierza¢ w tym samym kierunku, bo
najgorsze jest rozdrobnienie dziatan podejmowanych w kryzysie - zauwazyt Sarzata.

Przedstawiciele Gdanska zachecili inne samorzady, aby skorzystaty z ich doswiadczen oraz
procedur, ktére sa dostepne na stronie Gdanska i broszur opracowanych dla uczniéw,
nauczycieli i rodzicow.

Na kongresie nie mogto zabraknac¢ dyskusji o standardach edukacyjnych.

- Do dobrego zarzadzania potrzebne sa narzedzia, dlatego wielokrotnie apelowaliSmy do
MEN o ustalenie standardéw edukacyjnych - podkreslat Piotr Mréz z Komisji Edukacji
Zwigzku Miast Polskich. Zdaniem ZMP, powinny zosta¢ opracowane standardy m.in.
zatrudniania nauczycieli i model szkoty, ktory bytby punktem odniesienia w zarzadzaniu
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oswiata. - Wada obecnego systemu oswiaty jest brak okreslenia poziomu obowigzkdéw
panstwa w zakresie edukacji - mowit Mroz.

O ustalenie standardow funkcjonowania szkot zabiegaja rowniez dyrektorzy szkot z OSKKO.
Chca m.in. standardéw organizacyjnych - takich, jak standardy zatrudnienia pracownikéw,
standardéw finansowych - takich jak: okreslenie minimalnej ilo$ci Srodkéw potrzebnych do
realizacji standardéw organizacyjnych, standardéw zarzadzania, statusu i kompetencji
dyrektora, ustalenia zakresu kompetencji wszystkich, ktorzy wspottworza oswiatowy Swiat.

Zrodlo: www.samorzad.pap.com.pl
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