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Marszalek connecting people

O 10 latach szefowania samorzadowi wojewddztwa, nietatwej roli ,taczenia ludzi”, starcie w
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wyborach prezydenckich i dzieleniu czasu miedzy polityke i zycie rodzinne - z marszatkiem
wojewodztwa Adamem Jarubasem rozmawia Iwona Sinkiewicz - Potaczata.

- I co strzelil szampan na 10-lecie marszalkowania?

Adam Jarubas, Marszalek Wojewddztwa Swietokrzyskiego: - (Smiech...) Zona
przeczytata w jednym z wywiadow, ze ztozytem taka deklaracje i nawet zapytata, czy
dotrzymam stowa. Dotrzymatem. I wypiliSmy z Mariola rocznicowego szampana. Dzien
wczesniej odwiedzitem tez rodzicow, braci, ktédrzy bardzo mnie wspierali w tej mojej
samorzadowej drodze. WspominaliSmy poczatki mojej pracy w samorzadzie wojewddztwa...
To byt taki element wspdlnotowego Swietowania.

- W listopadzie minelo 10 lat od momentu, kiedy po raz pierwszy sejmik
wojewodztwa powierzyl Panu funkcje Marszalka Wojewodztwa Swietokrzyskiego.
Jakie to uczucie przez tyle lat sprawowac te najwazniejsza w regionie funkcje?

- Na pewno jestem dumny z tego, ze od 10 lat moge pracowac na rzecz regionu. Miatlem w
tym czasie okazje spotka¢ wielu wspaniatych ludzi - przyjaciot, wspotpracownikow,
samorzadowcow réznych szczebli, ale i konkurentdéw politycznych, od ktérych réwniez wiele
sie mogtem nauczyé. Uwazam, zZe jesli tylko mamy w sobie otwartosé - a mysle, ze ja mam -
to nawet z najbardziej cietych ripost naszych konkurentow mozemy i powinniSmy wyciagac
wnioski.

Przez te lata mojej pracy jako marszatka, w sejmiku wojewddztwa funkcjonowaly rézne
koalicje, czesto nietatwe. Zwlaszcza pierwsza, trojpartyjna (z PO i PiS) wymuszata swoista
umiejetnos¢ godzenia wielu intereséw. Waldemar Pawlak, parafrazujac jedna z reklam
telefonow komorkowych, powiedzial kiedys, ze ,PSL connecting people” (PSL taczy,
przybliza ludzi - red.). Mysle, ze troche taka role przyjatem w regionie i dobrze sie z tym
czuje. Chociaz przyznam, ze czasem nie jest fatwo.

- Ma Pan poczucie uczestnictwa w czyms waznym?

- Zdecydowanie tak. Przez moje rece przeszlty w tym czasie umowy o wartosci
kilkudziesieciu miliardéw ztotych. A 10 lat to tez czas, w ktorym czlowiek moze juz
obserwowac efekty swojej pracy. W tym okresie uruchomiliSmy i zamkneliSmy pierwszy
Regionalny Program Operacyjny dla wojewddztwa na lata 2007-2013. W tym czasie
wykorzystywaliSmy pierwsze naprawde duze pieniadze z Unii Europejskiej na rozwdj
regionalny w Polsce. Teraz rozpoczeliSmy kolejny okres unijnego finansowania, do 2020
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roku. Do dobrego zainwestowania w Swietokrzyskim mamy 5,6 miliarda ztotych!
Wojewddztwo zmienia sie, pieknieje. ZrealizowaliSmy wiele inwestycji infrastrukturalnych. I
to jest naprawde wielki powod do zadowolenia. NadrabialiSmy zapdZnienia, zwlaszcza jesli
chodzi o infrastrukture drogowa, bo tu bylto najwiecej do zrobienia. I ten proces caty czas
trwa - niedawno podpisaliSmy umowy na kolejne projekty modernizacyjne na drogach
wojewodzkich; projekty o wartosci ponad pét miliarda ztotych! To tez pokazuje o jakiej skali
inwestycji mowimy.

Ale w nowym RPO, tym obecnie realizowanym szczegélny nacisk ktadziemy na wsparcie
przedsiebiorczosci, wzmocnienie biznesu. Mamy na ten cel 1,5 mld ztotych. To w
najblizszych latach powinno zaowocowac¢ nie tylko poprawa jakosci zycia, ale i lepszymi
zarobkami mieszkancow wojewodztwa.

Kiedys, jak Bdg da, jak dozyje do emerytury, to jezdzac po regionie, bede sobie wspominat,
ze w zasadzie w kazdej gminie jest jakis element infrastruktury, jakas inwestycja, ktéra
wigze sie z tym czasem, gdy petnitem funkcje marszatka.

- Jak Pan wspomina tego 32 -latka obejmujacego fotel marszalka wojewodztwa -
najwazniejsza funkcje polityczna w regionie?

- Przede wszystkim miat wiele watpliwosci: czy podota, czy wytrzyma ten dtugi okres
trudnych negocjacji koalicyjnych. Mialem w tym okresie silne wsparcie kolegéw, ktorzy
podswiadomie wiedzieli, ze tego wsparcia potrzebuje. Ale z biegiem czasu stawatem sie
coraz bardziej samodzielny. Oczywiscie nie bylo tak, ze juz na samym poczatku bylem
praktykiem samorzadowym, praktykiem wtadzy; ze wiedziatem jak to wszystko ma byc¢
urzadzone. Na poczatku wiele osob, starszych doswiadczonych samorzadowcéw pomagato
mi. Ale tez staratem sie szybko uczyé. I od poczatku - a z biegiem czasu uwazam to za
najwazniejsze - miatem tez bardzo dobry i mocny kontakt z ludZmi, z mieszkancami regionu.
Przyjatem formute wykonywania mandatu wsrdd ludzi, w matych srodowiskach. Nie ma dla
mnie ,za matej” miejscowosci na spotkanie z ludZzmi. Nie ma myslenia: ,nie warto jechac, bo
spotkanie z niewielka grupa mieszkancow”. Jesli jest sprawa wazna dla ludzi, jesli moge w
czym$ pomoc, to zawsze jestem. Taka formute wykonywania mandatu przyjatem i tego sie
trzymam.

- Ma Pan poczucie zadowolenia, ze przez te 10 lat w Swietokrzyskiem wiele udato
sie zrobi¢, czy tez raczej niedosyt, ze za malo?

- Po trosze kazda z tych ocen jest wlasciwa. To zalezy ktorej naszej aktywnosci, czy tez
obszaru spoteczno - gospodarczego dotykamy. Na pewno potrzebujemy wiecej wspotpracy.
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Problemem naszego regionu, generalnie takze problemem Polski i Polakdw, ale szczegolnie
obecnym w Polsce Wschodniej i u nas, jest brak zaufania. Niestety, bardzo mocno wpisany w
nasza mentalnos¢, w nasze relacje spoteczne. PowinniSmy to zaufanie spoteczne budowac,
bo to jest takze kategoria ekonomiczna. Jesli nie ma zaufania, to nie ma wspotpracy -
pomiedzy firmami, rolnikami, organizacjami pozarzadowymi, ktérych zyczylibySmy sobie
wiecej 1 bardziej aktywnych...

DostaliSmy do dyspozycji ogromne fundusze unijne i musieliSmy wybieraé, co na poczatku
zrobi¢. ZdecydowaliSmy, ze w pierwszej kolejnosci trzeba nadrobi¢ bardzo widoczne
zalegtosci infrastrukturalne. Ale réwnolegle - i to jest juz domena obecnego czasu -
kladziemy bardzo duzy nacisk na rozwoj przedsiebiorczosci, wspieranie firm, animowanie
wspolpracy pomiedzy nimi. Ale takze miedzy biznesem a srodowiskiem nauki, edukacji.

Dzisiaj w wielu dziedzinach widac, ze problemem nie jest brak pracy, ale niskie ptace i stabe
dopasowanie kadr do potrzeb rynku pracy. Tych obszaréw do poprawy, do wzmacniania caty
czas jest bardzo duzo.

Nie mam poczucia, ze w jakimkolwiek obszarze zrobiliSmy juz wszystko. Zawsze mozna
wiecej, lepiej. Ale mam tez gtebokie poczucie, ze to juz jest inne Swietokrzyskie niz jeszcze
10 lat temu, gdy zaczynatem prace marszatka.

- Najtrudniejszy moment tej ostatniej dekady? Wejscie w wielka polityke i start w
wyborach prezydenckich w 2015 roku?

- Musialem wowczas bardzo mocno ograniczy¢ swoja aktywnos¢ jako marszatka
wojewodztwa. W trakcie kampanii prezydenckiej wykorzystatam caty urlop wypoczynkowy i
jeszcze dwa miesigce urlopu bezptatnego. To byto bardzo interesujace doswiadczenie z
perspektywy osobistej. Wiele mnie nauczylo. Z jednej strony poznatem Polske, bo
uczestniczylem w setkach spotkan. Z drugiej - zetknatem sie z tq polityka centralna, ktdra
potrafi by¢ czesto bardzo brutalna i ktéra jest gra réznego rodzaju wptywéw. Rowniez
duzych pieniedzy, ktorych - tak sie sktadato - mdj sztab wyborczy nie miat.

Ale to cenne doswiadczenie...
- Warto bylo?

- To kalkulacja na kilku poziomach. Czy warto byto dla partii, czy warto byto w tym
momencie politycznym... Z mojej indywidualnej oceny pozwolito mi to odpowiedzie¢ sobie na
pytanie co dla mnie jest wazne; co mnie cieszy w tej dziatalnosci publicznej, co daje
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satysfakcje i poczucie spetnienia? I tym czyms zdecydowanie jest dzialalno$¢ samorzadowa.
Zestawienie samorzadu z polityka warszawska (ktéra pewnie niektérym daje satysfakcje, bo
jest wielu politykéw - celebrytéw, ktorzy lubia sie zobaczy¢ w telewizji), potwierdzito cos, co
intuicyjnie czutem - ze wole dziatalno$¢ samorzadowa. Bo w samorzadzie szybciej widac
efekty naszej pracy.

- A z perspektywy osobistej?

- To bylo prawie po6t roku wyjete z zyciorysu. Poswiecenie sie tylko jednej sprawie.
Kosztowato mnie to wiele w sensie fizycznym. Co zreszta po mnie widac... Ale to wyzywanie
pozwolito mi takze uswiadomic sobie, jak wielkie mozliwosci ma cztowiek: ze mozna ktas¢
sie 0 pierwszej, wstawac o czwartej, jecha¢ na kilka wywiaddw, spotkan z wyborcami... i w
miare normalnie funkcjonowac¢. Cho¢ pewnie dlugo bym tak nie pociagnat... (Smiech)... Z
pewnoscig start w wyborach prezydenckich byt doswiadczeniem z kategorii tych, ktére
ubogacaja i buduja samoswiadomos¢.

- Dla r6wnowagi spytam o te najlepsze, najprzyjemniejsze momenty sprawowania
funkcji marszaltka...

- Poczucie, ze ta praca ma sens, ze to co robi jest potrzebne, pozyteczne, jest niewatpliwie
tym ,czyms$”, co daje ten codzienny ,ogien”, to zadowolenie, ktére cztowieka napedza do
dalszej pracy. I niekoniecznie chodzi tu o duze projekty, spektakularne inwestycje. Czesto i
nawet bardzo czesto ciesza mate rzeczy. Powtarzatem juz wielokrotnie przystowie, ze nawet
w matej katuzy odbija sie niebo... Czasami wystarczy spotkanie nawet z jednym
czlowiekiem, ktory opowie swoja historie, by podzieli¢ sie troskami czy poprosi¢ o pomoc. I
jesli uda sie pomoc takiej osobie, to niejednokrotnie bywa to wazniejsze niz spektakularny
projekt inwestycyjny... Mysle, ze kazdy z nas ma swoja droge do przejscia i Opatrznosé zsyta
nam zdarzenia, osoby, ktérych pojawienie sie w naszym zyciu ma gteboki sens - dla nas, i
dla nich. Wierze w to, ze gdzies z gory Ktos tym wszystkim kieruje...

- Te wazne osoby, to kto?

- Mam duze wsparcie od najblizszych - bez tego ani rusz. Nie da sie utrzymac¢ zdrowej
réwnowagi, jesli w domu bytyby problemy. Tutaj absolutne uznanie i wielki szacunek dla
mojej zony.

Takim kamieniem milowym bylto tez pojawienie sie moich dzieci - starszy urodzit sie
wczesniej, mtodszy juz w trakcie sprawowania funkcji... Zona jak czasami prébuje cos$ na
mnie wyegzekwowaé, to mowi: ja wychodzitam za Adama, nie za marszatka.... No to Damian
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byt juz dzieckiem marszatka (Smiech... ). I musiat juz od malenkiego dziecka mierzy¢ sie z
czesta nieobecnoscia taty w domu.

Ale mam tez grono najblizszych wspdtpracownikow w urzedzie - ludzi, ktérzy mi pomagaja,
ktorym ufam, ktérzy sa beneficjentami moich sukcesow, ale z ktorymi wzajemnie staramy sie
wspieraé, kiedy przychodza troski i porazki. To jest wazne, aby mie¢ wokot siebie takie
osoby. Mysle, ze tworzymy dobry zespét.

Chciatbym tez wspomniec o osobie z okresu zanim objaglem funkcje marszatka - to europoset
Czestaw Siekierski. Czestaw jest osoba, ktéra niezwykle cenie. W przemyslany, wrecz
programowy sposob inwestuje w mtodych ludzi. Wielu osobom otworzyt Sciezke do kariery w
dziatalnosci spotecznej czy w polityce.

- Polityka wciaga? Czy to dzialalnos¢, ktora powoduje, ze czlowiek codziennie
dostaje nowa dawke adrenaliny?

- Zona czesto mi méwi, ze musze sobie w telefonie wbi¢ powrdt do domu, bo inaczej
zapomne, ze jest zycie poza polityka, ze sa domowe obowiazki: jednego syna trzeba odwiez¢
na lekcje tanca, drugi ma lekcje niemieckiego... Rzeczywiscie mozna sie zapomnie¢. Dlatego
staram sie tapac taki ,life - work balance”. Odcia¢ od pracy na jeden dzien z dobra ksigzka.
Znalez¢ przestrzen, by utozy¢ sobie te cele strategiczne - krotko i dtugoterminowe.
Zwlaszcza przetom roku sprzyja takim rozwazaniom i uktadaniu celéw.

- A wiec jakie pan Marszalek ma plany, krdotko i dlugoterminowe cele?

- Te zwiazane z praca to z pewnosScia dobre rozplanowanie funduszy unijnych.
Zintensyfikowanie tych kilku najwazniejszych dla lokalnej gospodarki dziedzin. To one beda
warunkowaty dalszy rozwdj. Ale takze zrealizowanie najwazniejszych inwestycji
infrastrukturalnych, zwtaszcza w zakresie komunikacji. Dalszy rozwoj uczelni wyzszych.
Oczywiscie zaréwno Politechnika Swietokrzyska, jak i Uniwersytet Jana Kochanowskiego
majg mocny status. Ale chciatbym, aby te srodowiska uczelniane, réwniez we wspdlpracy z
biznesem czy organizacjami pozarzadowymi, staty sie inkubatorami nowych idei, pomystow.
Na takiej bazie mozemy zbudowac trwalg, dobra pomyslnos¢ dla regionu.

A cele osobiste?

- Teraz wyzwaniem bedzie nowa szkota dla syna. O tym myslimy i z tym zwigzane jest
poczucie deficytu czasu dla rodziny. Na pewno chciatbym wiecej uczestniczy¢ nie tylko w
planowaniu, ale i w realizacji planéw rodzinnych ( $miech...). Podobno polityka jest sztuka
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zwodzenia, wiec czes¢ plandéw zostawie dla siebie ( Smiech...).

- Jak, patrzac na ostatnie poczynania wladz centralnych, ocenia Pan przyszlosc
samorzadow w Polsce?

- Widzimy brak wiary w samorzady. I generalnie - brak dobrej oceny szerokiej przestrzeni
obywatelskiej. Po nas, samorzadowcach, ktérzy ustyszeliSmy, ze celowo opoZniamy wzrost
gospodarczy nie realizujgc inwestycji z unijnym dofinansowaniem, teraz represjom
medialnym poddawane sa organizacje pozarzadowe. To pokazuje, Ze wladza panstwowa
chce wojowac z przestrzenia obywatelska, ze nie ufa ludziom. Juz niedlugo o zgromadzeniu
na rynku w Nowym Korczynie nie bedzie decydowac wajt, jak do tej pory, ale wojewoda.
Wczesniej jeszcze wnikliwie analizujac, kto bedzie sie gromadzit i dlaczego. To wyrazny
sygnal, ze ta wladza wszedzie weszy spisek. A to niestety budzi poréwnania z okresami w
historii, do ktorych niekoniecznie chcielibySmy wracac.

- W jakim nastroju patrzy Pan na najblizsze wybory samorzadowe?

- To sa oczywiscie inne wybory niz te parlamentarne. W tym wyborach gtosuje sie na
osobowosci, na konkretnych ludzi. Decyduje ich reputacja, dorobek. Gleboko wierze, ze w
trosce o sprawy lokalne, ludzie obronia taki wlasnie sposob patrzenia na samorzady lokalne.

Oczywiscie wybory sejmikowe sa najbardziej polityczne i tutaj ten odprysk polityki
centralnej bedzie widoczny. Ale jestem tez przekonany, ze potrafimy uczciwie przedstawic
zarowno to, co sie udato zrobic¢, jak i to, co jeszcze przed nami. Nie damy sie zbalamucic.
Uzylem w jednej z gazet stwierdzenia, ze stoimy w obliczu najazdu barbarzyncow. I tak to
czuje. Partia rzadzaca postuguje sie metodami bardzo brutalnymi, do tej pory
niespotykanymi lub bardzo rzadko spotykanymi w polityce. Obawiam sie, ze wymiar
sprawiedliwosci, stuzby specjalne moga by¢ wciagniete do polityki. I to moze by¢ bardzo
brudna gra.

- To czego nalezy zyczy¢ Marszalkowi na ten okragly jubileusz?

- Na pewno wytrwatosci, silty i konsekwencji. Na wiele rzeczy nie mamy wptywu. Latwo
kogos$ skrzywdzi¢, rzucajac fatszywe oskarzenia. Nie uzalam sie, ale rzeczywiscie coraz
trudniej dziata¢ w zyciu publicznym. Dlatego sita i wytrwatos¢ bardzo sie przydadza.

- Dziekuje za rozmowe.

Iwona Sinkiewicz - Potaczala
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