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potrzebne

Przed 25 laty, doktadnie 27 maja 1990 roku odbyly sie pierwsze w powojennej historii
naszego kraju demokratyczne wybory do samorzadu terytorialnego. O znaczeniu reformy
samorzadowej, roli wladzy najblizszej ludziom i perspektywach polskich samorzadéw
rozmawiamy z Marszatkiem Wojew6dztwa Swietokrzyskiego Adamem Jarubasem.

- 27 maja, na pamiatke pierwszych w pelni demokratycznych wyborow
samorzadowych do rad gmin i miast, obchodzony jest Dzien Samorzadu
Terytorialnego. Jaka jest Pana ocena reformy samorzadowej?

Adam Jarubas, Marszalek Wojewédztwa Swietokrzyskiego: - Czesto méwi sie, ze
reforma samorzadowa byta jedna z najbardziej udanych reform w Polsce i trudno sie z tym
nie zgodzi¢. Decentralizacja rzadzenia byla zdecydowanie dobrym rozwigzaniem.
Wprowadzenie najpierw samorzadéw gminnych, a po wyborach z 1998 roku réwniez
samorzaddw powiatowych i samorzadow szczebla wojewodzkiego spowodowato, ze decyzje o
tym, jak powinny by¢ dzielone pieniadze, na co nalezy je wydac, zaczely zapadac na szczeblu
lokalnych wspdlnot. I tak powinno by¢ - ludzie tu, ,na dole”, najlepiej wiedza, co jest im
potrzebne, w co nalezy zainwestowac, co jest najpilniejsze do zrobienia w regionie... Takiej
wiedzy nie da sie zdoby¢, obserwujac kraj ze szczebla centralnego. Rola samorzadu
szczebla regionalnego, czyli Sejmiku Wojewodztwa, marszatka i Zarzadu Wojewddztwa,
stata sie szczegolnie istotna, gdy pojawily sie fundusze pomocowe z Unii Europejskiej i
regionalne programy operacyjne. Za realizacje regionalnych programow operacyjnych, za
wskazywanie kluczowych dla regionu przedsiewzie¢, za wydatkowanie pieniedzy z
programu, odpowiada samorzad wojewddztwa. To marszatek, Zarzad Wojewddztwa i radni
Sejmiku decyduja o prowadzeniu rozwoju regionalnego, wzmacnianiu regionalnych
specjalizacji, dofinansowaniu konkretnych inwestycji. I tak powinno by¢, to jest po prostu
logiczne.

- Jest Pan trzecia kadencje marszalkiem Wojewddztwa, ale wczesniej byly inne
szczeble samorzadu... Jak zaczela sie Panska przygoda z samorzadem?

- Dos¢ wczesnie, bo mam juz kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy samorzadowe;j.
Przeszedlem droge od gminy do sejmiku wojewodztwa. Mialem 24 lata, kiedy zostalem
radnym Powiatu Buskiego i przewodniczacym niezwykle istotnej komisji rewizyjnej. Wtasnie
wtedy mialem okazje spotka¢ doswiadczonych samorzadowcow i to wiasnie od nich
pobieratem pierwsze nauki, ktore pozniej staratem sie wykorzystywa¢ w pracy na rzecz
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Wojewddztwa Swietokrzyskiego. W wyborach samorzadowych w 2006 roku uzyskatem
najlepszy wynik wsréd kandydujacych do Sejmiku Wojewddzkiego, zdobywajac w swoim
okregu ponad 8 tys. gtosow. W wieku 32 lat zostalem najmltodszym marszatkiem
wojewodztwa w kraju. W ostatnich wyborach samorzadowych zaufato mi juz prawie 38
tysiecy mieszkancéw. Nie bede ukrywat, ze jest to powdd do duzej satysfakcji, bo to rosnace
zaufanie nie bierze sie przeciez z niczego; jest efektem oceny, jaka wystawiaja mi wyborcy.

- Co Pana zdaniem jest istota samorzadnosci?

- To, ze ,na dole”, w samorzadzie rozwigzuje sie konkretne problemy i szuka porozumienia
dla dobra ogoétu. Samorzad jest kwintesencja takiego wspdélnotowego, solidarnego i
nastawionego na wymierne efekty podejscia. Podejscia, ktorego - moim zdaniem - czasami
brakuje w polityce na szczeblu centralnym.

- Coraz czesciej styszy sie, ze reforma samorzadowa wymaga zmian, zwlaszcza w
kwestii dochodow jednostek samorzadu terytorialnego ...

- Na pewno sprawa dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego jest jednym z
podstawowych problemdw ,Polski lokalnej”. Niestety, przekazywanie samorzadom kolejnych
uprawnien nie szto w parze z ich réwnolegtym finansowaniem. Stad czesto pojawiajace sie
powiedzenie - tyle samorzadnosci, ile pieniedzy... Wiele gmin ma problemy z utrzymaniem
szkdot na swym terenie; mamy niz demograficzny, zmniejsza sie liczba uczniéw, maleje wiec
subwencja oSwiatowa na utrzymanie placéwek. Samorzady staja przed dramatycznymi
decyzjami o koniecznosci zamykania szk6t. W matym srodowisku, gdzie szkola petni nie tylko
funkcje edukacyjna, ale rowniez osrodka kultury, a czesto byla budowana wspo6lnym
wysitkiem spotecznosci lokalnej, taka decyzja musi budzi¢ protesty. I nierzadko przeradza
sie w powazne konflikty... Ale problemem sa takze fundusze na inwestycje, zwlaszcza na
tzw. wktad wlasny do pieniedzy unijnych. Wiele samorzadow jest zadtuzonych, bo bardzo
mocno inwestowato w poprzednim okresie unijnego finansowania. | teraz staja przed
dylematem - skad wzia¢ pieniadze na kolejne ,wktady wiasne”?... Uwazam, ze potrzebny
jest wiekszy mecenat panstwa nad sprawami samorzadowymi. Nalezy dokonczyé reforme
samorzgadowa i stworzy¢ nowy system dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego.
Trzeba m.in. szuka¢ nowych rozwiazan dotyczacych tzw. janosikowego, tej swoistej
»daniny”, ktora bogatsze samorzady ptaca na rzecz biedniejszych. Oczywiscie potrzebny jest
samorzadowy solidaryzm, ale tez nie moze by¢ tak, ze obowiazujace rozwigzania zmuszaja
bogatsze samorzady do zaciggania kredytu, by mogly zaptaci¢ ,janosikowe” na biedniejsze
jednostki samorzadu terytorialnego.

- Czy problemy finansowe dotykaja rowniez Samorzadu Wojewddztwa
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Swietokrzyskiego?

- Przed dwoma laty Samorzad Wojewddztwa rowniez stanat przed koniecznos$cia
zaciggniecia kredytu, by zrealizowac¢ duze inwestycje infrastrukturalne i méc ,zwigzac”
dostepne dla nas fundusze unijne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013, a takze programu Rozw(j Polski Wschodniej. Przez wszystkie lata staraliSmy sie,
by budzet wojewddztwa mial charakter proinwestycyjny i to sie udawato - okoto 60 procent
wydatkow to byly wydatki majatkowe, czyli realizacja inwestycji, zwlaszcza w zakresie
poprawy infrastruktury komunikacyjnej. Wspéifinansowanie duzych przedsiewzie¢
spowodowato konieczno$é ograniczen w innych dziatach. To jak w domowym budzecie -
zaktada sie wydatki najpotrzebniejsze, bo nie na wszystko wystarcza. Te ciecia byty
konieczne tym bardziej, ze dochody samorzadu od kilku lat spadaja, bo ze wzgledu na kryzys
gospodarczy spadly nasze udzialy z podatkéw od osoéb fizycznych i firm. Czy da sie to
zmienic? Jedynym rozwigzaniem jest rozwdj gospodarczy, zarowno w skali regionu, jak i
kraju. Jesli rozwija sie gospodarka, powstaja nowe firmy, rozwija sie produkcja, to ludzie
maja prace i coraz lepsze zarobki. A to zwieksza konsumpcje i w konsekwencji takze
produkcje. To takie samonapedzajace sie koto.

- Jest Pan jednym z dwoch urzedujacych marszaltkéow w kraju, ktérzy z rak
Prezydenta RP otrzymali Nagrode Obywatelska 25-lecia Samorzadnosci. Co dla
Pana oznacza to wyroznienie?

- To nagroda przyznana za ,wieloletnie zaangazowanie w dzialalnos$¢ na rzecz
spolecznosci lokalnej”. Prezydent RP uhonorowat nia osoby, ktére w sposéb szczegdlny
przyczynily sie do budowania samorzadnosci oraz wspolpracy w samorzadzie - i juz samo to
uzasadnienie jest powodem do ogromnej satysfakcji. Ale tez stanowi wielkie zobowigzanie
do dalszej pracy.

- Czego mozna zyczy¢ samorzadowcom z okazji zblizajacego sie Dnia Samorzadu
Terytorialnego?

- Chciatbym zyczy¢ wszystkim samorzadowcom, by nasze wysitki byly zauwazane
i doceniane przez mieszkancéw naszych Matych Ojczyzn, zeby nigdy nie zabraklo nam
energii do dziatania i abySmy zawsze pamietali, Zze dziatalnos$¢ publiczna to stuzba, z ktorej
rozliczaja nas mieszkancy.

- Dziekuje za rozmowe.

Iwona Sinkiewicz - Potaczala
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