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Pielegnujmy poczucie wiezi z regionem

Rozmowa z dr Anna Dybalg, Prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Administracji Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach.

- Z analizy zmian procesow demograficznych wynika, ze sytuacja demograficzna w
naszym wojewodztwie jest bardzo zla. Swietokrzyskie nalezy do najszybciej
wyludniajacych sie polskich regionow. Dzieje sie tak przede wszystkim w wyniku
migracji, szczegolnie ludzi mtodych, ale tez z powodu ujemnego przyrostu
naturalnego. Jak odwrocic¢ lub przynajmniej zatrzymac te negatywne trendy?

- To, niestety, prawda. Oczywiscie na czynniki ekonomiczne sklaniajace Polakéw do migracji
zagranicznych, rzad musi wptywac¢ odpowiednia polityka gospodarcza. Natomiast jesli
chodzi o problem migracji wewnetrznej, konieczne jest podejmowanie intensywnych dziatan
na poziomie regionu. Co zrobi¢ aby mtodzi ludzie nie szukali swojego szczescia poza
granicami wojewodztwa Swietokrzyskiego? Przede wszystkim na kazdym etapie ksztalcenia -
juz od przedszkola - powinni$my w nich pobudzaé¢ swiadomos¢ tozsamosci regionalnej. A ta
rodzi sie wraz z przyswojeniem odpowiednio szerokiej wiedzy o regionie, jego bogatej
historii, nierzadko kretych losach. Potrzebna jest wiec swoista praca u podstaw: poprzez
edukacje i odpowiednie wychowywanie mtodych mieszkancéw, powinniSmy budowaé¢ w nich
poczucie wiezi z regionem, mito$¢ do matej ojczyzny.

- Wielu mlodych ludzi wyjezdza ze Swietokrzyskiego w poszukiwaniu studiéow
wyzszych, ktorych ukonczenie ma zaowocowac¢ w przyszlosci uzyskaniem dobrej

pracy.

- Pomijajac nawet wazny aspekt finansowy zwiazany choéby z wyjazdami do odlegtych
osrodkow akademickich, czy zakwaterowaniem, sadze, ze nie ma powoddw, by szukac
edukacji poza granicami wojewodztwa. Obydwie nasze uczelnie publiczne sa w stanie
zapewni¢ réwnie wysoka jakos$¢ nauczania jak inne, o zdecydowanie dtuzszej historii,
krajowe osrodki naukowe.

Daleka jestem zreszta od stwierdzenia, ze studia maja przygotowywac¢ w petni do rynku
pracy. Uwazam ponadto, ze aktualna struktura gospodarki wojewodztwa swietokrzyskiego
nie absorbuje 0s6b z wyzszym wyksztatceniem. Najwazniejsze jest to, by absolwenci
wyzszych uczelni potrafili odpowiada¢ na wyzwania nowoczesnej gospodarki, by decydowali
sie bra¢ sprawy we wiasne rece, byli przygotowani do samo zatrudnienia i zatrudniania
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innych. To oni musza stawac sie lokalnymi liderami.

Budowanie postaw przedsiebiorczych musi rozpoczynac sie bardzo wczesnie. Juz w
gimnazjum powinno sie ksztattowa¢ postawy kreatywnego myslenia i wpaja¢ mtodziezy, ze
panstwo nie ma obowiazku tworzenia nam miejsc pracy, bo to przede wszystkim my
jestesmy odpowiedzialni za swdj los, takze los zawodowy. Jesli zdotamy zaszczepi¢ w
mtodych ludziach postawe przedsiebiorcza, to beda mieli duzo wieksza szanse znalezienia
swojej niszy na swietokrzyskim rynku pracy. Beda wypatrywali szans dla siebie.

W tego rodzaju myslenie doskonale wpisata sie decyzja mojej macierzystej uczelni, iz kazdy
student U]JK, niezaleznie od kierunku ksztatcenia, zdobywa wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci. Na Wydziale Zarzadzania i Administracji studenci zapoznaja sie z
wielowymiarowym charakterem przedsiebiorczosci, w tym postawy zyciowej, ktéra powinni
sie kierowac, aby osiggnac sukces zawodowy. Wielka nadzieje poktadam tez w dziatalnosci
Akademickiego Biura Karier, ktore daje mozliwos¢ odbywania stazy i praktyk. Biuro juz na
starcie studiow znacznie poszerza horyzonty i buduje kapitat doswiadczen, ktore sa dla
studenta, a w przysztosci absolwenta, niezbedne na rynku pracy.

Dlaczego jest to tak wazne? Poniewaz odsetek bezrobocia wsrod osob nie posiadajacych
stazu zawodowego jest najwyzszy wsrdd osob mtodych, z drugiej zas strony - méwie to z
przykroscia - niewielu studentdéw, cho¢ z dostrzegalna tendencja wzrostowa, przejawia
postawy przedsiebiorcze.

Podsumowujac, uwazam, zZe istnieja potencjalne drogi zatrzymania mtodych ludzi w
wojewodztwie $wietokrzyskim, konieczne jest jednak potaczenie dwéch waznych elementow:
wzmacnianie w nich przywiazania do lokalnej ojczyzny przy jednoczesnym uczeniu
kreatywnosci i pobudzaniu postaw przedsiebiorczych od najmtodszych lat. PowinniSmy
wpaja¢ miodym ludziom, ze ich przyszitosé zaczyna sie juz dzisiaj i aby dobrze im sie zyto za
15, 20, czy 30 lat, juz dzisiaj musza podejmowac pierwsze drobne kroki zwigzane z
zatrudnieniem. Jesli uda sie tego dokonaé, zatrzymamy te kreatywne lotne ptaki w regionie
Swietokrzyskim, z pozytkiem dla wojewodztwa, ale takze dla nich samych.

- Jednak kazdy ambitny , mlody wilk” myslacy o samo zatrudnieniu, a nawet
stworzeniu miejsc pracy dla innych, predzej czy pozniej stanie przed dylematem:
jaka branze wybrac¢, w jaka dzialalnos¢ angazowac swoje sily?

- Wskazanie obszaru dziatalnosci to rzecz najtrudniejsza. Wedtug mnie potencjalnie
najlepszym obszarem rozwijania dziatalnosci gospodarczej w naszym wojewddztwie jest
turystyka. Oczywiscie my nigdy nie bedziemy potozeni pod Giewontem, ani wojewddztwo
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swietokrzyskie nie stanie sie nagle terenem nadmorskim, ale mozemy starac sie o
zbudowanie marki Swietokrzyskiego np. w oparciu o kilkudniowa turystyke na $wiezym
powietrzu. Za sprawa promocji turystycznej, znaki firmowe wojewddztwa swietokrzyskiego
moga doskonale wpisac¢ sie w pamie¢. Wzmacnianie dziatan promocyjnych jest o tyle
prostsze, ze Swietokrzyskie jednoznacznie kojarzy sie ze Swietym Krzyzem, z sabatem
czarownic, nasze wojewddztwo to miejsce gdzie pierwsze swoje kroki stawiat dinozaur.
Dlatego musimy pokazywac nie tylko walor agroturystyczny, ale rowniez historyczny
naszego regionu. I z tych elementéw powinnismy stworzy¢ dobry produkt. Bo dlaczego
nasze Gotoborze, pomijajac ilos¢ i wielkos¢ kamieni, ma odstawaé, jako atrakcja turystyczna,
od Stonehenge w Wielkiej Brytanii? Dlatego wtasnie w turystyce upatrywatabym duzy
potencjat na zakladanie matych podmiotéw biznesowych z innowacyjna taktyka podejscia do
potencjalnego turysty.

Niematy potencjat widze takze w ustugach zwigzanych z szeroko rozumianym
zagospodarowaniem czasu wolnego. Nadal uczestniczymy w procesie rozwarstwienia
ekonomicznego spoteczenstwa; przybywa osob biedniejszych, ale takze zamoznych, dlatego
warto wiec pomyslec¢ o ustugach zagospodarowania czasu wolnego tych bogacacych sie
osob. Uwazam réwniez, ze powiekszajaca sie ilos¢ podmiotéw gospodarczych (dynamika
tego zjawiska jest malejaca, ale przedsiebiorczosé¢ szacowana liczba aktywnych
przedsiebiorstw, wciaz wzrasta), bedzie wymagata obstugi finansowej i prawnej. Rodzi sie
zatem mozliwos$¢ zagospodarowania 0séb po kierunku ,finanse”, czy ,rachunkowosc”.

- Powaznym problem naszego kraju - takze wojewddztwa swietokrzyskiego - jest
starzenie sie spoleczenstwa...

- Dlatego niezbedna jest skoordynowana polityka makroekonomiczna panstwa w zakresie
motywowania ludzi do powiekszania swoich rodzin. Starzejace sie spoteczenstwo to
oczywiscie problem, ale tez wyzwanie dla ambitnych przedsiebiorcéw, takze tych mtodych,
ktorzy szukaja odpowiedniego obszaru dziatalnosci. Mysle, ze za 15 - 20 lat niczym
szczegolnym w naszym wojewodztwie nie beda zaklady kosmetyczne, czy fryzjerskie ze
specjalistyczna oferta dla bardziej dojrzatych, zaawansowanych wiekowo odbiorcéw. Mysle
rowniez o prywatnych domach pdznej starosci, sadze bowiem, ze i takie miejsca beda
powstawaty.

To wszystko sa przyktady dziatalnosci, ktore nie tylko podnosza komfort zycia mieszkancow,
ale tez pozwalaja tworzy¢ nowe miejsca pracy i tym samym zatrzymywac ludzi w

wojewddztwie swietokrzyskim.

rozmawial Robert Siwiec
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