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Pracuja nad strategia zarzadzania szpitalami

Problemy ochrony zdrowia w regionie byly tematem spotkania przedstawicieli Banku
Swiatowego z Zarzadem Wojewédztwa Swietokrzyskiego. Eksperci maja pomdc w
opracowaniu modelu efektywnego zarzadzania szpitalami, ktére podlegaja samorzadowi
wojewddzkiemu. W spotkaniu uczestniczyli marszatek wojewddztwa swietokrzyskiego Adam
Jarubas, wicemarszalek Grzegorz Swiercz, Skarbnik Wojewédztwa Maria Fidzifiska-
Dziurzynska oraz Andrzej Sztokfisz, dyrektor Biura Spoteczenstwa Informacyjnego Urzedu
Marszatkowskiego.

Bylo to kolejne juz spotkanie z przedstawicielami Banku Swiatowego po$wiecone
problemom stuzby zdrowia. - Chcemy dzi$ potwierdzi¢ zlecenie opracowania na temat
naszych szpitali, ktére pozwoli nam wykorzysta¢ Panstwa szeroka wiedze o systemach
zarzadzania i strukturach ochrony zdrowia w Europie. Wszystko po to, by wypracowac
optymalny model dla naszego regionu - mowit marszatek wojewodztwa sSwietokrzyskiego
Adam Jarubas. - Wiele naszych problemdéw z pewnoscia ma charakter systemowy, wiele ma
tez zapewne charakter uniwersalny, bo wiemy, ze nie tylko Polska zmaga sie z podobnymi
problemami - dodat marszatek. Uczestnicy spotkania starali sie okresli¢ zakres probleméw,
ktére eksperci Banku Swiatowego mogliby dogtebnie przeanalizowac.

Przedstawiciele Zarzadu Wojewodztwa podkreslali, ze specyfika polskiego systemu jest to, iz
szpitale maja wielu wtascicieli i nie ma podmiotu koordynujacego prace tych jednostek. -
Nigdy w Polsce nie byta podjeta proba racjonalizacji tej sieci, zdarza sie, ze sa szpitale o tym
samym profilu w miasteczkach oddalonych od siebie o 15 km. To nigdy nie bedzie efektywne
ekonomicznie - méwit Adam Jarubas. Ze szpitalami wojewddzkimi konkuruja powiatowe, a
dodatkowo na ten system nakladaja sie liczne podmioty prywatne, ktére do NFZ skladaja
oferty gtownie na wysokoptatne i optacalne procedury medyczne.

Wicemarszatek wojewddztwa Grzegorz Swiercz zaznaczyl, ze w takiej sytuacji samorzad
wojewo0dzki chce sie skupi¢ przede wszystkim na dziataniach restrukturyzacyjnych w
obrebie szpitali sobie podlegtych. Jest to pie¢ placowek. Najwieksza z nich - Wojewodzki
Szpital Zespolony w Kielcach jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej. Pozostate maja
wieksze lub mniejsze problemy: Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dzieciecy i
Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach, Swietokrzyskie Centrum Psychiatrii w
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Morawicy i Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Rafata w Czerwonej Gorze. - W
czesci z nich znajduja sie wysokospecjalistyczne oddziaty, jedyne o tym profilu w
wojewddztwie jak kardiochirurgia czy neurochirurgia. W naszej ocenie rézne sa przyczyny
probleméw finansowych tych placowek; sa to i zasztosci i sposéb finansowania przez NFZ.
Bylibysmy zainteresowani ukierunkowaniem prac na stworzenie instrumentu
umozliwiajacego lepsze zarzadzanie tymi jednostkami - podkreslit wicemarszatek.

Nad tymi problemami samorzadowcy beda rowniez pracowac podczas warsztatow, w
ktérych wezma udzial na zaproszenie przedstawicieli Banku Swiatowego. - Podczas
warsztatow beda zaprezentowane modele zarzadzania znane na Swiecie, ale wiadomo, ze
wszedzie sa specyficzne miejscowe ograniczenia, jak kwestie kontraktowania czy
konkurencji z innymi podmiotami. Mam nadzieje, ze panstwo nam podpowiedza, jak te
modele dostosowac do polskiej i regionalnej specyfiki - mowita Agnes Couffinhal,
przedstawicielka Banku Swiatowego. - Nie ma prostego rozwigzania tych probleméw, ktére
was trapig. Ale mimo wszystko uwazam, ze w tym polskim systemie, nawet przy wszystkich
jego ograniczeniach, bedzie mozna pdj$¢ do przodu i jeszcze cos zrobic lepiej - dodata.

Antonio Duran, ekspert Banku Swiatowego ds. ochrony zdrowia podkreslit, ze prace nad
strategia dla szpitali trzeba zaczaé od oceny obecnej sytuacji, patrzac catosciowo na
funkcjonowanie wszystkich wojewddzkich placéwek, uwzgledniajac interakcje miedzy nimi.

Zrodlo: www.wrota-swietokrzyskie.pl
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