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Szpital to nie tylko mury

Z raportu organizacji OECD ,Health at Glance” wynika, ze w Polsce na 1000 mieszkancow
przypada 2,2 lekarza - plasuje nas to na jednym z ostatnich miejsc w Europie. Srednia dla
Unii Europejskiej to 3,1 lekarza, ale np. w Grecji wynosi ona az 6 na 1000 mieszkancow.
Brakuje medykéw bardzo wielu specjalnosci, m.in. geriatrow, anestezjologow,
endokrynologow, specjalistow w dziedzinie medycyny ratunkowej, pulmonologéw,
internistow, chirurgéow ogdélnych, pediatréw, psychiatréow dzieciecych. Sytuacji nie poprawia
fakt, ze Srednia wieku polskiego lekarza specjalisty wynosi az 55 lat, a 25% absolwentow
uczelni medycznych kazdego roku decyduje sie na wyjazd za granice. Czy bedziemy w stanie
w kolejnych latach zapewni¢ swietokrzyskim pacjentom wystarczajaca ilo$¢ dobrze
wykwalifikowanych lekarzy? Czym mozemy zacheci¢ specjalistow do pracy w naszych
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placéwkach?

Pieniadze - argument nie do pobicia

W Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach zatrudnionych jest prawie 2190 oséb, w
tym ponad 480 lekarzy i jesli porownac obsade lekarska tej placowki z podobnymi na terenie
kraju - sytuacja wydaje sie catkiem dobra. W WSzZ pracuja zaréwno osoby z tytutem
profesora, jak i kilku doktoréw habilitowanych nauk medycznych, kilkudziesieciu doktoréw
nauk medycznych. W roku 2015 i 2016 specjalizacje uzyskato kolejnych, prawie 40 lekarzy.
Wiekszo$¢ konsultantéw wojewddzkich w Swietokrzyskiem, w réznych dziedzinach
medycyny, to pracownicy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego. - Lista wybitnych
specjalistéw jest bardzo dluga - méwi Andrzej Domanski, dyrektor szpitala. - Moge
wymieni¢ kilka os6b m.in.: profesora Stanistawa Gtuszka - kierownika Kliniki Chirurgii
Ogodlnej, Onkologicznej i Endokrynologicznej WSzZ, ktory pelni réwniez funkcje Prorektora
do spraw medycznych UJK, a takze profesor Beate Krecisz - kierownika Kliniki
Dermatologii, ktora na rzecz pracy w naszym szpitalu przeniosta sie do Kielc z Lodzi. Od 1
pazdziernika br. mamy nowego kierownika Kliniki Otorynolaryngologii - dr hab. n. med.
prof. nadzw. UJK, Rafat Zielinski byt przed rozpoczeciem pracy w naszym szpitalu, zwiazany
z klinkami Uniwersytetu Lodzkiego. Od poczatku wrzesnia 2016 roku, Klinika Nefrologii w
Szpitalu Zespolonym, kieruje dr hab. n. med. prof. UJK Andrzej Jaroszynski, pochodzacy z
Lublina - wymienia dyrektor. Wybitni specjalisci pracuja takze w Swietokrzyskim Centrum
Kardiologii oraz innych klinikach WSzZ.

Czy oznacza to zatem, ze dyrektor Domanski nie ma powoddw do zmartwien? Niekoniecznie.
Tak jak w catej Polsce, rowniez w WSzZ mozna zaobserwowac, ze wiek lekarzy wzrasta i za
kilka lat moga wystapic¢ braki specjalistow w takich dziedzinach medycyny jak m.in.
pediatria, choroby zakazne czy medycyna ratunkowa. Z szacunkow wynika, ze z tym
problemem w najblizszej przysztosci borykaé sie beda niemal wszyscy szefowie lecznic w
kraju, szczegdlnie w mniejszych osrodkach, jak choéby w szpitalach powiatowych. Pociagnie
to za soba znaczace konsekwencje: czas oczekiwania pacjentéw na wizyte u specjalisty
wydtuzy sie jeszcze bardziej, zas ceny ustug medycznych wzrosng, poniewaz dyrektorzy
placowek beda zmuszeni walczy¢ o lekarzy proponujac im wyzsze stawki za dyzury.

- Aby zapewni¢ pacjentom wysoka jakosé swiadczen zdrowotnych musimy spetnia¢ wymogi
jakie stawia NFZ oraz sprosta¢ warunkom ptacowym lekarzy, ktérych im jest mniej, tym ich
praca jest bardziej kosztowna - méwi Jerzy Cheojnacki, dyrektor Swietokrzyskiego Centrum
Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze. - Z tym problemem SCR boryka sie od wielu lat. Brak
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lekarzy na pelnym etacie zastepujemy lekarzami na etatach czastkowych, pracujacymi nie
codziennie i gtéwnie w godzinach popotudniowych. Na ogtaszane konkursy na udzielanie
Swiadczen zdrowotnych nie zgtasza sie odpowiednia liczba lekarzy, na zamieszczane
ogtoszenia odpowiedzi bywaja tylko z odlegtych wojewddztw, a proponowane przez nich
wynagrodzenie jest tak wysokie, ze niemozliwe do spetnienia. Lekarze wybierajac miejsce
pracy w naszej placowce kieruja sie przede wszystkim doskonale wyposazonym w sprzet
medyczny Dziatem Rehabilitacji oraz Kryta Ptywalnia, ktdéra jest uzupetnieniem procesu
rehabilitacyjnego i czyni Centrum konkurencyjnym wobec innych szpitali - dodaje dyrektor.
W Swietokrzyskim Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gérze deficyt kadry medycznej
wystepuje w grupie m.in. specjalistdw rehabilitacji medycznej, ortopedéw, reumatologow,
ktorych brak staje sie wielkim problemem w wojewoddztwie swietokrzyskim.

Ze argument finansowy jest decydujacy w negocjacjach z lekarzami potwierdza tez Andrzej
Domanski, szef WSzZ: - Zyjemy w czasach, gdy kazdemu zalezy na pieniadzach. Latwiej jest
zatrzymac lekarzy starszych, ktérzy majq ustabilizowana sytuacje osobista. Z reguly osoby z
wiekszym doswiadczeniem pracuja jednak w kilku miejscach, a ja nie mam argumentow
finansowych, aby ich zatrzymac, albo zasugerowac im prace tylko w Wojewddzkim Szpitalu
Zespolonym. Bez pieniedzy ciezko motywowac personel. Moge przyznac¢ ewentualna premie,
zysk, ktdry zostanie wypracowany. Zaczynamy funkcjonowa¢ w nowych realiach, szpital od 1
pazdziernika jest w sieci. Zobaczymy co przyniosa kolejne miesiace, takze w kwestiach
finansowych. Jednak o ile zmieniono prawo w zakresie stuzby zdrowia, tak bez nowelizacji
pozostaly przepisy m.in. prawa pracy. Dam prosty przyktad: mamy niezyciowy przepis
dotyczacy uktadow zbiorowych, czego konsekwencja jest to, ze musze wyplaca¢ wyzsze
gratyfikacje. W przysztosci chce nagradzac tych lekarzy, ktérzy wypracuja zysk - ten
zostanie czesciowo zabrany na rozwdj szpitala, a reszte przyznam jako np. premie
motywacyjne, zgodnie z przepisami - méwi dyrektor.

Przyjezdzaja do mentorow

Placowka, ktéra moze pochwali¢ sie nie tylko duzym uznaniem w kraju a nawet w Europie
ale i gronem wybitnych specjalistéw jest Swietokrzyskie Centrum Onkologii w Kielcach.
Wsrod nich sa konsultanci wojewddzcy w wielu dziedzinach, lekarze petia réwniez funkcje
spoteczne i pracuja naukowo, sa wyktadowcami Wydziatu Lekarskiego UJK, Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, wspotpracuja z
miedzynarodowymi organizacjami i towarzystwami naukowymi.

Obecny stan kadrowy SCO to niewatpliwie skutek dtugofalowej polityki przyjetej przed laty
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przez tworce Centrum, dr hab. n. med. prof. UJK Stanistawa Gdzdzia. - Szpital to nie tylko
mury i wysokiej klasy sprzet diagnostyczny i leczniczy. Przede wszystkim tworza go ludzie,
dlatego od samego poczatku budujac Swietokrzyskie Centrum Onkologii jednoczesnie
budowatem zespot, rozpoczeliSmy szkolenia lekarzy, fizykow w Instytucie Onkologii w
Warszawie. Widziatem zapatl tych mtodych ludzi z naszej ziemi $wietokrzyskiej, ktérzy czuli,
ze to jest ich Centrum i zaprositem ich do uprawiania tego poletka. Zawsze czutem potrzebe,
zeby moj zespodt posiadal mistrzéw w swoich specjalnosciach, dlatego dbatem o to, zeby
mtodsi koledzy szkolili sie pod okiem najlepszych specjalistéw z Polski i zza granicy. Te
zasade praktykujemy do dzis - mowi dyrektor Stanistaw Goézdz.

Dyrekcja SCO od poczatku inwestuje w wyksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw Centrum. Jak w przypadku kazdej inwestycji, jest to zwiazane z okreslonymi
naktadami finansowymi. - Oczywiscie wigze sie to z kosztami, ktdre nie przektadaja sie
wprost na zwiekszenie przychodow i ewentualnych dochodéw w szpitalu, bo tego rodzaju
dzialania przynosza efekt, ale w oddalonej czasowo perspektywie - méwi Marek
Szczepanik, odpowiedzialny w Zarzadzie Wojewddztwa Swietokrzyskiego za ochrone
zdrowia. - Inwestujac w rozwoj zawodowy poszczegdlnych lekarzy nie mozna sie wiec
spodziewac, ze poniesione wydatki dzis albo jutro zaowocuja pozytywnym wynikiem
finansowym lecznicy. Niemniej przyktad SCO pokazuje, ze jest to jeden ze skuteczniejszych
sposobow na zbudowanie nie tylko silnej kadry, ale i marki szpitala. Czasem mozna uslyszec,
ze tu czy tam mtodzi lekarze sa w jakis sposob ograniczani przez ordynatordéw i starszych
kolegéw lub traktowani jako potencjalni konkurenci. Tymczasem w Swietokrzyskim Centrum
Onkologii jest zupehie na odwrét - sa mocno wspierani. Dlatego ze wzgledu na
potencjalnych nauczycieli i mentoréw chetnie tutaj przyjezdzaja i specjalizuja sie - dodaje
czlonek Zarzadu Wojewoddztwa.

Polowanie na specjalizacje

Z raportu Najwyzszej Izby Kontroli opublikowanego w ubiegtym roku wynika, ze niemal 50%
absolwentow polskich uczelni medycznych bierze pod uwage wyjazd za granice. Do tego
problemu dochodzi kolejny: w Polsce funkcjonuje dos¢ zagmatwany system przyznawania
miejsc na otwieranie specjalizacji, a przy tym mitodzi medycy niezbyt chetnie decyduja sie na
specjalizowanie sie w mniej popularnych, ,niszowych” dziedzinach. Jak to wyglada w
praktyce? - Opisujac rzecz najprosciej: dyrektor szpitala wnioskuje do ministra zdrowia o
miejsce do przeprowadzenia specjalizacji w swojej placdwce, ale jego wniosek musi zostac
pozytywnie zaopiniowany przez wojewodzkiego konsultanta w tej dziedzinie, w ktorej
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miataby sie ona odby¢. O przyznaniu miejsca ostatecznie decyduje minister, ktéry optaca
specjalizujacego sie rezydenta, ale to jednak opinia konsultanta jest decydujaca - ttumaczy
Marek Szczepanik. Czym zatem moze skutkowac ,tak” lub ,nie” konsultanta? -
Rozmawiatem niedawno z jednym z dyrektorow, ktéry od péttora roku wnioskuje o
przyznanie miejsca na otwarcie specjalizacji. Nie otrzymuje go, tym samym brakuje mu
lekarza. Uwazam, ze warte przemyslenia byloby przeprowadzenie zmian systemowych tym
zakresie, tak, aby w pewien sposob zminimalizowa¢ ograniczenia przyznawania miejsc na
specjalizacje, a co sie z tym wiaze - rezydentur. Ale oczywiscie tego rodzaju zmiany powinny
uwzglednié¢ zapewnienie odpowiedniej obsady lekarzy w tych mniej popularnych dziedzinach
medycyny - moéwi czlonek Zarzadu Wojewddztwa.

Uwolnienie, przynajmniej w pewnym stopniu, zasad przeprowadzania specjalizacji wydaje
sie koniecznoscia, poniewaz dzi$ - jak méwia absolwenci studidow medycznych - odbywa sie
swoiste , polowanie na specjalizacje”. Mniej wazne staje sie, czy ktos$ przez 6 lat ciezko
pracowat na studiach, czy posiada odpowiednie zdolnosci i zamitowanie do konkretnej
dziedziny medycznej - wazniejsze staje sie to, czy potrafi wyszukac szpital, w ktérym bedzie
mogtl odby¢ specjalizacje.

Sanie na zime szykuj latem

Palacym problemem staje sie nie tylko emigracja zarobkowa lekarzy, ale i zwiekszajaca sie z
roku na rok srednia wieku polskich specjalistéw - dzi§ wynosi ona 55 lat. Dlatego, cho¢ w
wojewodztwie swietokrzyskim sytuacja personalna w placéwkach ochrony zdrowia nie jest
szczegOlnie zta (a w poréwnaniu z niektorymi regionami Polski mozna ja nawet okresli¢ jako
dobra), niemniej w najblizszych latach i nasz region bedzie musiat mierzy¢ sie z
koniecznoscia sukcesywnej wymiany pokoleniowej kadr. Czym mozemy zacheci¢ dobrze
wykwalifikowanych lekarzy do tego, by nie szukali pracy w Warszawie lub Krakowie, a
osiedli w Kielcach, Czarnieckiej Gorze, Morawicy czy Czerwonej Gorze?

Takie kraje jak Australia czy Francja, ktore zmagaja sie z dramatycznym niedostatkiem
lekarzy, wprowadzajq tzw. programy osiedlencze zachecajace lekarzy-obcokrajowcéw do
przyjazdu poprzez zapewnianie im korzystnych warunkow mieszkaniowych, atrakcyjnych
form zagospodarowania sie w nowym miejscu, itp. Jak méwi Marek Szczepanik, warte
rozwazenia jest zmodyfikowanie i przeszczepienie takiego pomystu na grunt wojewddztwa. -
Oczywiscie w naszych warunkach program skierowany bytby do polskich lekarzy. Wigzatoby
sie to z okreslonymi kosztami, ktére samorzad wojewddztwa musiatby poniesé¢, ale uwazam,
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ze sama idea warta jest przedyskutowania. Pierwszy rocznik absolwentéw Wydziatu
Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego opusci uczelnie dopiero
za 4 lata, ale juz teraz powinniSmy szukaé dla tych mtodych ludzi jakichs propozycji, bo
warto by pozostali w naszym wojewddztwie i tu pracowali. W duzej mierze bedzie to takze
uwarunkowane tym, ile miejsc do podjecia specjalizacji udawatoby sie nam za kazdym razem
uzyska¢ w naszych placowkach - mowi.

Urodzeni i wyksztalceni w Swietokrzyskiem lekarze opiekujacy sie $wietokrzyskimi
pacjentami? Czego chcie¢ wiecej. Kirgiskie przystowie powiada: ,sanie na zime szykuj
latem”. Wydaje sie, ze madros¢ tego powiedzenia sprawdza sie takze w przypadku tego, co
mamy najcenniejsze - zdrowia.

Robert Siwiec
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