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Uczelnia i region to naczynia potaczone

O wyzwaniach stojacych przed szkolnictwem wyzszym, planach stworzenia regionalnego
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think tanku i o tym, jak za sprawa funduszy unijnych zmienia sie krajobraz wokot uczelni w
rozmowie z prof. Wojciechem Saletra, dziekanem Wydziatu Zarzadzania i Administracji
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

- Wspoélczesnie, misja uczelni jest nie tylko prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej i
naukowo-badawczej, ale takze przyczynianie sie do wzrostu potencjalu
ekonomicznego regionu, w ktorym uczelnia sie znajduje. Zgadza sie Pan z tym
stwierdzeniem?

- Jak najbardziej. Osrodek odgrywajacy role naukowa ma ogromny wplyw na rozwdj regionu.
Studenci to ogromna wartos¢ dodana dla miasta. Uczelnia i region to naczynia potaczone.
Bez uczelni wyzszych trudno regionowi rozwijac sie harmonijnie, przeciez nauka jest jednym
z elementow budowania poczucia wspolnoty. Podobnie, trudno sobie wyobrazié¢ rozwdj
uczelni bez dobrych relacji z interesariuszami zewnetrznymi - wtadzami lokalnymi czy
przedsiebiorcami. Uniwersytet jest wartoscia wazna dla nas wszystkich. Réwniez w tym
wymiarze ekonomicznym. Dzisiaj ksztalcenie to nie tylko teoria ale sciste powigzanie z
praktyka. Dlatego programy nauczania opiniuja interesariusze zewnetrzni. Na przyktad, przy
Wydziale Zarzadzania i Administracji UJK powstata Rada Partneréw ds. Biznesu i
Przedsiebiorczosci. W jej sktad wchodza przedstawiciele srodowisk biznesowych, gmin,
wojtowie. Chcemy od nich uzyska¢ odpowiedz, czy to, co proponujemy jezeli chodzi o
ksztatcenie, ma pokrycie pragmatyczne.

- Pewnie chodzi o potrzeby zglaszane przez rynek pracy?

- Gléwnie o nie. Kiedy rozne srodowiska wypowiadaja sie na temat programow ksztalcenia,
trudniej im potem artykulowac negatywne opinie. Trzeba pamieta¢ o tym, ze uczelnia daje
edukacje, nie zawdd. Jezeli koncze administracje, dostaje wiedze z wielu dziedzin, dostaje to
jako podstawe, ale to nie znaczy, ze jestem przygotowany jako urzednik. Na uczelnie spada
krytyka, ze ,produkuja” bezrobotnych, ale trzeba pamietaé, ze to jest wynik sytuacji
ekonomicznej. Nadeszty takie czasy, ze licza sie kompetencje a nie dyplom, to bardzo cieszy.
Ale uczymy tez studentow bycia ludzmi, ktérzy moga da¢ wiele srodowisku, w ktorym
wyrastaja. Daj dla srodowiska, sam na tym zyskasz. Osobiscie chciatbym, by wydziat ktorym
kieruje, wydziat zarzadzania i administracji, stat sie powaznym centrum promieniowania
wiedzy i wspOtpracy na rzecz regionu.

- Temu wlasnie stuzy¢ ma Centrum Polityki Regionalnej i Lokalnej? Powiedzmy
wiecej o tej inicjatywie.
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- W strategii rozwoju uczelni, jak i wydziatu zarzadzania przewidujemy podjecie dziatan na
rzecz powstania nowej instytucji - Centrum Polityki Regionalnej i Lokalnej. Ma to by¢
miejsce swoistego think tanku regionalnego, dyskusji o polityce regionalnej, ekonomii,
funkcjonowaniu i organizacji samorzadu, decyzjach administracyjnych. Miejsce, gdzie na
roznych specjalnosciach beda sie ksztalci¢ studenci, ale ktére da tez mozliwos¢ ksztalcenia
ustawicznego, ktore oferowac bedzie kursy, warsztaty przygotowujace do pelienia funkcji
publicznych. Widzimy Centrum jako projekt dotyczacy podnoszenia wiedzy z zakresu
finanséw jednostek samorzadu czy marketingu samorzadowego, dziedziny, ktéra preznie sie
rozwija. Kluczowa role beda tu odgrywac mtodzi naukowcy analizujgcy szybko zmieniajaca
sie rzeczywistos¢, stawiajacy oceny i diagnozy. My mamy by¢ ekspertami, ludzmi z
okreslonym zasobem wiedzy, ktérzy pomoga gminom, radnym, samorzadowcom réznego
szczebla w nadaniu lepszego tonu. Te rezerwy proste juz sie na tym etapie rozwoju
samorzadu wyczerpaly, skonczyly sie, teraz trzeba poszukac czegos wiecej i sadze, ze my
jesteSmy w stanie to co$ wiecej dac.

- Zalazki Centrum juz sa.

- W niedawno otwartym budynku Centrum Przedsiebiorczosci i Biznesu funkcjonuje
Centrum Monitoringu Europejskiej Mysli Politycznej. To cykl wyktadow majacych otwarta
formute, w ktorych uczestnicza naukowcy, studenci, ale takze np. licealisci. Bardzo wazne
spotkania w naszym srodowisku. Ktos moze powiedzie¢, ze politologia wyczerpala juz swoje
mozliwosci jesli chodzi o ksztalcenie. Rzeczywiscie, w Kielcach w tym roku mniej studentow
rozpoczeto studia politologiczne. Warto jednak podkreslaé, ze nauka o polityce nabiera
pragmatycznego wymiaru. Bardzo sie ciesze, ze budynek Centrum Przedsiebiorczosci i
Biznesu zyje, ze wypekiony jest trescia. Dzieki niemu znacznie powiekszyliSmy nasza baze
dydaktyczna. Studenci ucza sie w swietnych warunkach. Na wydziale mamy ich ponad 4
tysiace. Wydziat Zarzadzania i Administracji jest najwiekszym na uniwersytecie.

- CBIiP to inwestycja, ktora powstala przy wsparciu Unii Europejskiej. Sieganie po
srodki unijne to chyba jedna z odpowiedzi na wyzwania sformulowane w procesie
bolonskim, a mowiace o tym, ze szkolnictwo wyzsze powinno skupic sie na
kwestiach zwiazanych z finansowaniem uczelni, z polozeniem szczegolnego nacisku
na poszukiwanie przez nie nowych zroédel zapewniajacych ich sprawne
funkcjonowanie.

- Tak, finanse to zawsze wyzwanie dla osob kierujacych uczelnia. W pazdzierniku ubiegtego
roku, udato nam sie wykorzystac¢ - przy wspotpracy z wtadzami regionu - szanse w postaci
zagospodarowania w twardych projektach funduszy strukturalnych. Efektem tego jest
piekny kampus. Wszyscy widzimy, jak ogromnie zmienia sie krajobraz w tym miejscu. Do
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nowych budynkdéw nie pasuje juz siedziba Instytutu Nauk Politycznych. To kolejna
inwestycja, ktora nas czeka i ktora uniwersytet moze zrealizowac tylko przy udziale srodkow
Unii Europejskiej. Nie jesteSmy w stanie zrobic¢ tego sami. Wtasnie tam powstanie Centrum
Polityki Regionalnej i Lokalnej. Mysle, ze zwiekszy ono jeszcze atrakcyjnos¢ wydziatu. Stale
poszerzamy nasza oferte dydaktyczna. Chcemy wprowadzac¢ nowa jakosé, np. finanse i
rachunkowos¢, myslimy o klasycznym kierunku prawniczym. Chcemy uzyskaé uprawnienia
nadawania stopnia doktora habilitowanego z politologii. Mam nadzieje, ze ten wniosek
wyjdzie z uczelni w 2015 roku.
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