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Unia Europejska wesprze finansowo przedsiebiorcow
laczacych sie w klastry

Cho¢ unijne wsparcie na lata 2007 - 2013 jest bardzo duze, to przedsiebiorcy beda sie
musieli liczy¢ ze spora konkurencja. Jednym ze sposobdw uzyskania wsparcia, i to w wielu
rodzajach dziatalnosci, jest taczenie sie firm w klastry.

Cho¢ unijne wsparcie na lata 2007 - 2013 jest bardzo duze, to przedsiebiorcy beda sie
musieli sie liczy¢ ze spora konkurencja. Jednym ze sposobow uzyskania wsparcia, i to w
wielu rodzajach dziatalnosci, jest taczenie sie firm w klastry.

Takie potaczenie moze pomdc w staraniach o wsparcie unijne przede wszystkim mniejszym
firmom. Priorytetem dla Unii Europejskiej i Polski na najblizsze lata - zapisanym m.in. w
strategii lizbonskiej - jest bowiem podnoszenie konkurencyjnosci oraz budowa gospodarki
opartej na wiedzy i rozwoj tzw. wysokich technologii. I na to przede wszystkim beda unijne
pienigdze. Jak wynika z doswiadczen krajow zachodnich, klastry wspotpracujace m.in. z
instytucjami badawczo-rozwojowymi moga przyczynié¢ sie do przyspieszenia takiego rozwoju.
Dlatego takie zwiazki firm maja by¢ wspierane nie tylko finansowo, ale takze w ramach
polityki naukowej lub polityki rozwoju regionu.

Zlepek firm

Nazwa pochodzi od angielskiego stowa cluster, ktére oznacza zlepek, grono, grupe. Nie ma
jednej definicji klastra. Najczesciej wymieniana mowi, ze klaster to geograficzne skupisko
wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach oraz zwigzanych z nimi instytucji (np.
uczelni czy stowarzyszen branzowych) w poszczegolnych dziedzinach konkurujacych miedzy
soba, ale réwniez wspotpracujacych. Firmy te lacza ze soba zaréwno relacje formalne, jak i
nieformalne. By byty konkurencyjne i innowacyjne, potrzebne sa wspolne dziatania nie tylko
firm, ale i wsparcie wtadz centralnych i samorzadowych oraz grup intereséw (np. instytucji
finansowych). Czesto dziatajacy w klastrze decyduja sie na stworzenie struktury badz
instytucji koordynujacej ich wzajemne relacje i wspotprace. Wedtug wielu specjalistow, by
mowic o klastrze, potrzebne sa cztery podstawowe wyznaczniki:

» koncentracja zaleznych od siebie przedsiebiorstw dziatajacych w tym samym badz
pokrewnych sektorach przemystu lub ustug i na okreslonym obszarze,
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e powiazania funkcjonalne pomiedzy firmami i instytucjami,

 skupienie nie tylko firm jednej branzy, ale i ich otoczenia; ich celem jest wspélny
rozwdj (np. technologiczny, wspdlne rynki zbytu itp.)

» ciggta konkurencja i kooperacja miedzy firmami.

W grupie razniej

W klastrze duze i mate firmy osiagaja znacznie wiecej, niz gdyby miaty dziata¢ same (tzw.
efekt synergii). Usytuowanie firm na tym samym terytorium utatwia nieformalne dzielenie
sie informacjami, technologia, korzystanie z tych samych dostawcow, wspolna promocje
czy kojarzenie dobrego produktu z konkretnym regionem. Dzieki temu, Ze moga i ucza sie
porozumiewaC miedzy soba, staja sie bardziej innowacyjne i konkurencyjne. Efekt
synergiczny klastra polega m.in. na:

» przenikaniu wiedzy oraz rotacji kadr w ramach klastra,

» zwiekszeniu produktywnosci w ramach klastra poprzez skupienie zasobow,
 otwartosci na innowacje i ich absorpcji,

» przycigganiu nowych ludzi, instytucji i przedsiebiorstw.

Przyktad 1

Podrecznikowym przyktadem Kklastra jest Krzemowa Dolina w Kalifornii, w ktorej rozwoj
przemystu technologii informatycznych przyciagnat najlepszych informatykow z catego
Swiata. Dzieki temu przedsiebiorstwa informa-tyczne tam zlokalizowane powiekszaja swoja
przewage nad konkurencja. Inny przyktad to wloski klaster obuwniczy. Buty sa
produkowane przez rézne firmy, czesto niewielkie, rodzinne. Dzieki klastrowi zdobywaja
rynki, ktore bylyby nie do osiagniecia dla pojedynczych firm. Wspoélnie tez inwestuja w
promocje. Dzieki temu sa potentatem w swojej branzy nie tylko na europejskich rynkach.

Jakie formy wspolpracy

Przyczyny tworzenia sie klastrow moga by¢ rézne. Istotna moze okazac sie tradycja (np.
produkcja meblarska czy witokiennicza, z ktérej region jest znany od stuleci), warunki
geograficzne (przetwdrstwo ryb na wybrzezu), warunki demograficzne (dostep do
wykwalifikowanej albo tylko taniej sity roboczej). Innym przyktadem jest tworzenie sie
klastrow wokét duzych zaktadow przemystowych. Z tego rodzaju przyktadami mamy do
czynienia choéby w branzy motoryzacyjnej czy chemicznej. Niekiedy tworza sie wokét
jakiegos$ problemu, np. przy produkcji rolnej w klastrze skupiaja sie zazwyczaj firmy i
instytucje z wielu branz (producenci, doradcy, przetwodrcy, zajmujacy sie badaniami i
rozwojem).

Mozna tez méwi¢ o dwoch gtéwnych drogach powstawania klastréw. Powstaja albo
oddolnie, z bezposredniej inicjatywy samych przedsiebiorstw, ktore tworza klaster, albo
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odgornie, gdy ich powstanie jest zamiarem realizowanej polityki wladz na poziomie
lokalnym, regionalnym, narodowym czy ponadnarodowym.

- Do niedawna w Polsce mieliSmy do czynienia prawie wytacznie z powstawaniem klastréw
dzieki programom pomocowym i wspieraniu przez wtadze lokalne - méwi Marcin Lugawiak
z firmy DGA, ktéra realizuje na zlecenie PARP projekt dotyczacy tworzenia i promocji
klastrow. - Teraz spotykamy sie juz takze z inicjatywami oddolnymi.

Zeby uzyskaé unijne wsparcie, przedsiebiorcy musza znalez¢ odpowiadajacy im sposéb
polaczenia - pieniadze beda bowiem przyznawane nie poszczegélnym firmom, lecz
klastrowi. - Do tej pory najczesciej firmy decyduja sie na zalozenie stowarzyszenia -
wyjasnia Maciej Lugawnik. - Ale nie ma przeszkod, by byla to np. fundacja albo spoétka z
ograniczona odpowiedzialnoscia.

Bez limitow

Powstawania klastréw nie ograniczaja w Polsce, przynajmniej na razie, zadne przepisy.
Dlatego ci, ktdrzy maja ochote potaczy¢ swoje sily, powinni to zrobi¢ wtasnie teraz, poki
prawo tego nie utrudnia. Jedyna definicja klastra, jaka mozna znalezé w polskich
przepisach zawarta jest w par. 13 ust. 2 rozporzadzenia ministra gospodarki w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej
niezwigzanej z programami operacyjnymi (DzU z 2006 nr 226, poz. 1651 z p6zn. zm.).
Nie ma tez Scisle okreslonego obszaru klastra. Moze on sie ogranicza¢ do np. jednej
miejscowosci albo do kilku wojewddztw.

W klastry moga sie tez laczy¢ rézne branze. Trudno tez znalez¢ taka, w ktérej nie miatoby
to sensu. Klastry moga dziata¢ zaré6wno w przemysle, jak i rolnictwie czy ustugach. Nie dos¢
tego, w jednym klastrze moga by¢ skupione firmy z kazdego z tych sektoréw wspomagane
dodatkowo przez samorzady czy instytucje naukowe. Nie ma przy tym limitu liczby firm,
ktére moglyby by¢ uczestnikami klastra.

Zywy organizm
Specjalisci rozrézniaja kilka faz zycia klastrow, ktére przyréwnuja do zycia zywego
organizmu. Wyrézniaja klastry:

» embrionalne - czyli zalagzki powstajacych klastrow. Wspoipraca miedzy istniejgcymi
firmami zaczyna sie dopiero tworzy¢, dzialaja czesto na tzw. mtodych rynkach, np. w
obszarze wysokich technologii,

» wzrostowe - to klastry rozwijajace sie i majace mozliwo$¢ dalszego rozwoju. Na tym
etapie obserwuje sie wieksza dynamike tworzenia powigzan,

» dojrzate - stabilne, dalszy ich wzrost jest juz trudny do osiggniecia,

» schytkowe - te szczyt rozwoju maja juz za soba i zaczynaja sie kurczy¢. Moze to
wynikaé z kurczenia sie rynkow, na ktorych dotychczas operowaty, albo lub z innych,
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niekorzystnych zmian (np. z odptlywu pracownikéw). Co istotne, klastry w fazie
schylkowej maja szanse przeorganizowania swojej struktury, zmiany produkcji i
powtornego rozpoczecia cyklu.

Wypromuja region

Na taczeniu sie firm zyskuja nie tylko przedsiebiorcy. Spora liczba dobrze funkcjonujacych
firm pracujacych nad powstaniem dobrego produktu badz ustugi to takze szansa na
wypromowanie regionu, w ktérym dzialaja, na skojarzenie go z konkretnym produktem.
Dlatego rowniez samorzady powinny sie troszczy¢ o ich rozwoj, wspierajac promocje takich
przedsiebiorstw czy odpowiednie inwestycje w infrastrukture.

Rodzaje klastrow
Klastry mozna podzieli¢ na kilka rodzajéw w zaleznosci od tego, kogo skupiaja i w jaki
sposob dzialaja.

» Klastry sieciowe sktadaja sie z matych firm zajmujacych sie ta sama lub podobna
gatezig produkcji (niekiedy ustug). Moga sie szybko adaptowac¢ do zmieniajacego sie
rynku i zr6znicowanych wymagan odbiorcéw dzieki wspotpracy i stosowaniu nowych
technologii. Firmy w klastrze wykorzystuja zalety nieosigagalne dla innych
przedsiebiorstw, chodzi cho¢by o dostep do lokalnego rynku pracy czy wiedzy znanej
miejscowym. Zaleta moga by¢ tez niskie koszty transportowe czy transakcyjne,
elastycznos¢ dzialania niewielkich podmiotéw, zaufanie i wspotpraca wtadz lokalnych,
dostep do odpowiedniej infrastruktury, ustug i dostawcéw. Waznag cecha wyrodzniajaca
klastry typu sieciowego jest brak jednego centralnego punktu, wokdét ktérego skupiaja
sie przedsiebiorstwa - istnieje raczej zréznicowana grupa firm (przyktadem jest Dolina
Krzemowa).

« Klastry koncentryczne powstaja wokot wielkich firm. Mate firmy sa zwigzane z firma
dominujaca, wykonuja dla niej dostawy lub ustugi. Duza firma korzysta z pracy matych
mobilnych podmiotéw, a te zyskuja na istnieniu w sasiedztwie giganta. Czesciej w
takim wypadku chodzi o powiazania w ramach dostaw niz o dzielenie sie
innowacyjnoscia. Uktad taki jest mniej elastyczny niz poprzedni, w gtéwnej mierze
zalezy od firm dominujacych.

« Klastry instytucjonalne - skupione sa wokdt instytucji publicznych. Moga to by¢ np.
laboratoria badawczo-rozwojowe, uczelnie, systemy obronne lub administracja
publiczna. Duze instytucje przyciagaja grono dostawcow nastawionych na zaspokajanie
ich potrzeb. W tym wypadku instytucja ma dominujaca role w klastrze. Byt tego
rodzaju klastrow moze okazac¢ sie zalezny od Zrddta finansowania instytucji.
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