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»Cale zycie dzialam intensywnie”

- Inwestycja w zdrowie najmlodszej czesci spoteczenstwa jest tak naprawde inwestycjg w
zdrowie catego spoteczenstwa. Im zdrowsze beda dzieci, tym zdrowsze bedzie pdzniej
spoteczenstwo jako cato$¢ - méwi Grzegorz Swiercz, wicemarszatek wojewodztwa
Swietokrzyskiego.

- Jak Pan ocenia kondycje placowek stluzby zdrowia podleglych Samorzadowi
Wojewodztwa?

- Uogdlniajac mozna powiedzie¢, ze ta kondycja jest srednia. Niestety, mamy do czynienia z
wysokim zadluzeniem - pod koniec pazdziernika ubiegtego roku byto ono na poziomie 50
milionéw zlotych. Dtug generowany jest gtéwnie przez dwie placowki: Swietokrzyskie
Centrum Onkologii i Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Rafata w Czerwonej Gorze.
I to jest na pewno sytuacja niekorzystna.

- Skad sie owo zadluzenie bierze?

- Przede wszystkim ze zbyt niskiej wyceny procedur przez NFZ oraz braku zwrotéw za
nadwykonania. A to sa dos¢ powazne sumy. Pacjenci nie moga by¢ odestani - wymagaja
leczenia wiec sg leczeni. Cdz z tego, ze prawo nakazuje wykonywac¢ swiadczenia medyczne,
jesli Fundusz nie zwraca za te swiadczenia pieniedzy... Nawet jezeli przyjmiemy, ze
wykonywane sa przez personel w godzinach pracy i szpital nie wydatkuje 100% sumy, to
przeciez poza kosztami pracy sa jeszcze duze naktady, ktére trzeba ponies¢ w formie lekdw,
zuzycia wody, wydawania positkéw chorym, itd. To wlasnie generuje zadluzenia i
uniemozliwia racjonalna gospodarke. Nie jest dobrym rozwigzaniem - z punktu widzenia
szpitali - ze plan NFZ-tu zmienia sie w ciagu roku, przychodza dodatkowe pieniadze i, w
mysl ustawy, trzeba je przekaza¢ na wzrost wynagrodzen. Oczywiscie dla personelu jest to
korzystne, a i ludzie lepiej pracuja jesli sa lepiej optacani, ale w niektorych szpitalach pensje
sq wysokie wiec bardziej racjonalne bytoby wtozenie tych srodkéw w poprawe jakosci
leczenia lub sptate dtugow.

Oczywiscie na kondycje naszych placowek medycznych wptywaja rowniez inwestycje.
Aktualnie realizowanych jest ich sporo w Swietokrzyskim Centrum Onkologii, a takze w
szpitalu w Czerwonej Gorze i trzeba zabezpieczy¢ sSrodki na ich dokonczenie. Oczywiscie
bedzie to trudne, bo budzet jest bardzo jest okrojony. Jednak za pomoca wlasnych srodkéw
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tez mozna co$ wygospodarowac, tak jak chocby w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym na
kieleckim Czarnowie. Inwestuje sie tam bardzo duzo; powstata kardiochirurgia z nowym,
bardzo dobrym zespotem, znacznie poprawily sie warunki pracy i leczenia na neurochirurgii.
Kolejna cenna i ciekawa inicjatywa to otwarcie stacji dializ na ktora Urzad Marszatkowski
nie wydat przeciez ani ztotéwki. Zrobit to szpital wlasnymi sitami.

- Co Pan sadzi na temat proponowanej przez Ministerstwo Zdrowia ustawie o
dzialalnosci leczniczej wg. ktorej samorzad bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za
wyniki finansowe szpitali? Czy zamiana szpitali w spotki na proponowanych
zasadach moze pograzy¢ samorzady wojewodzkie finansowo?

- Wszystko zalezy od tego, jak na to spojrzeé. Oczywiscie przyjecie szpitali i
przeksztalcenie je w spoétki wydaje mi sie sensownym pomystem, bo w pewnym sensie
wymusi na dyrektorach racjonalng gospodarke pieniedzmi i etatami. Bo nie jest tajemnica,
ze czesto ulega sie pokusie przeetatyzowania. Kiedy dyrektor bedzie sam odpowiadat
materialnie za szpital, bardziej odpowiedzialnie bedzie podejmowat decyzje, ktére dzisiaj
czasem przychodza zbyt tatwo. Jezeli nie zmienia sie zasady finansowania to zaden szpital
nie da sobie rady.

Nie podoba mi sie pomyst przejecia zadtuzenia przez samorzad. Jest to na pewno kula u
nogi. Patrzac szerzej - musimy sie zdecydowac co jest tak naprawde priorytetem w
funkcjonowaniu wojewodztwa, pafnstwa. Wszyscy mowimy, ze zdrowie, ale jak przychodzi
wigzanie tego zdrowia z pieniedzmi to sie okazuje, ze juz nie jest to taki dobry pomyst.
Trzydziestomilionowe zadluzenie szpitali to jest wartos¢ budowy jednego odcinka drogi
wojewddzkiej przewidziany na obecny rok. Trzeba zadecydowac, czy wazniejsze jest
wybudowanie drogi, ktéra stuzy wszystkim, czy tez wazniejsze jest sptacenie dlugu szpitali,
ktore lecza setki tysiecy ludzi. Jest to kwestia zawarcia umowy spotecznej. Generalnie - w
mys] ustawowych rozwiazan - konstytucja gwarantuje bezptatne leczenie i to panstwo
podejmuje zobowigzania w tym zakresie. Nie mozna sie oprzec¢ jednak wrazeniu, ze czes¢
tych zobowiazan panstwo przerzuca na samorzady niekoniecznie je finansujac.

Sktadka zdrowotna czyli wptyw do budzetu jest na okreslonym poziomie wiec trzeba sobie
zdawac sprawe z tego, ze jezeli wszystkie ustugi medyczne beda bezptatne to kolejki do nich
beda absurdalnie dtugie. Trzeba uczciwie powiedzie¢, ze albo do pewnych procedur trzeba
bedzie doptacaé, albo trzeba bedzie znacznie wydtuzy¢ kolejki w tych procedurach. Nie ma
najmniejszych watpliwosci, ze bezplatne musza pozosta¢ procedury ratujace zycie,
onkologiczne i te zwigzane z kardiochirurgia - tam gdzie bezposrednio zagrozone jest zycie.
Zupehie inna sytuacja jest np. z operacjami plastycznymi, odtworczymi, schorzeniami mniej
groznymi dla zycia, czy ustugami jedynie poprawiajacymi komfort zycia. Trzeba sie takze
zastanowiC nad idea leczenia uzdrowiskowego. Jako lekarz moge powiedzieé, ze znaczna
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czes¢ pieniedzy przeznaczona na leczenie uzdrowiskowe jest marnotrawiona. Czes$¢ ludzi
traktuje je jako nawyk, czes¢ jako wypoczynek. Tutaj tez mozna zaoszczedzi¢ srodki i wydaé
je sensownie.

Ja zawsze sie buntowatem, gdy mdéwiono mi, ze ja jako lekarz jestem ,z drugiej strony
barykady”. Ja przeciez tez jestem podatnikiem, ja tez wptacam na NFZ znaczace sumy,
znacznie wieksze niz przecietny obywatel - do niedawna ptacitem sktadke na NFZ z czterech
miejsc pracy, przy czym byta ona wielokrotnie wyzsza niz Srednia. I dlatego tez zalezy mi,
zeby byla ona wydatkowana w sposob racjonalny.

Komercjalizacja kontraktow jest bardzo stusznym kierunkiem. Oczywiscie nie mozna sie
wyzbywac majatku; jestem zdecydowanie przeciwny prywatyzacji, ktéra bylaby zwigzana z
pozbawieniem sie przez samorzady nieruchomosci, bo przeciez bardzo tatwo taki szpital
poprowadzi¢ przez rok i Swiadomie doprowadzi¢ do upadku, a potem przejac¢ atrakcyjny
budynek i atrakcyjna dziatke. Natomiast komercjalizacja kontraktu, tak jak sie stato w
Jedrzejowie czy w Szpitalu Miejskim w Kielcach - gdzie majatek pozostaje w gestii
samorzadu, ale jakis podmiot realizuje kontrakt - dowodzi, Ze szpitale moga sobie dobrze
radzi¢, a pacjenci sg zadowoleni. I ten kierunek jest nieunikniony, bo wydaje sie, ze takie
zarzadzanie jest lepsze, niz takie w ktorym nikt nie odpowiada za stan placowki. Natomiast
jest to naprawde temat wymagajacy gtebokiego przestudiowania i szerokiej dyskusji.

- Jakie wyzwania, zaréwno prywatne jak i zawodowe, postawil Pan przed soba w
nowym, 2011 roku ?

- Na pewno racjonalizacja wydawania pieniedzy; trzeba cos zrobi¢, zeby szpitale w
warunkach niskiej wyceny procedur przestaty sie zadtuzac¢. Konieczne beda jakie$ programy
naprawcze, trzeba bedzie wspolnie z dyrektorami tych placowek porozmawiac i wspolnie je
wprowadzic.

Istotnym wyzwaniem jest znalezienie sSrodkéw na rozpoczecie budowy szpitala dzieciecego,
bo warunki w jakich dzisiaj pracuje szpitalik nie przystaja do XXI wieku. Inwestycja w
zdrowie najmlodszej czesci spoteczenstwa jest tak naprawde inwestycja w zdrowie catego
spoteczenstwa. Im zdrowsze beda dzieci, tym zdrowsze bedzie pdzniej spoteczenstwo jako
catosc.

Chciatbym sie tez zastanowi¢ nad pionem potozniczo-ginekologicznym. Jestesmy jedynym
wojewddztwem w ktorym nie ma III poziomu referencyjnego w potoznictwie. Pacjentki z
patologia cigzy musza wyjezdzac¢ do innych wojewddztw - choéby zwykla amniopunkcja,
ktora jest zabiegiem rutynowym i jest technicznie nieskomplikowana, zmusza pacjentki do
wyjezdzania do Lodzi lub Krakowa. Jestesmy pod tym wzgledem biata plama na mapie Polski
- zreszta nadzor krajowy tez interweniuje, tez sugeruje, abysmy sie zastanowili nad
powotaniem takiej placowki na poziomie wojewddzkim.
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Jesli chodzi o inne zajecia, wyzwania... C6z tu kry¢ - w moim zyciu nastgpitla mata rewolucja.
Cate zycie dziatalem bardzo intensywnie zawodowo, teraz zmienit sie styl tej pracy. Bardziej
jestem obcigzony funkcja administracyjna i reprezentacyjna, ktéra wymaga wiecej czasu,
tym samym mniej go pozostaje na medycyne. Nie zamierzam z niej jednak rezygnowaé, bo
jestem lekarzem - przeciez marszatkiem sie bywa, a lekarzem sie jest.

Dlatego nie zrywam wiezi z zawodem; prawo pozwala mi na dyzurowanie w szpitalach i to
robie. Bede pracowatl w spotce medycznej gdzie bede leczyt nadal moje pacjentki. Mniej
czasu pozostaje mi dla siebie i cierpi przez to moje hobby, ale przeciez cate zycie polega na
wyborach - ja takiego wyboru swiadomie dokonatem. Prywatne sprawy na razie beda
musialy poczekac z realizacja.

- Za nami kolejny final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Czy jako
wicemarszalek, ale tez lekarz, zauwaza Pan w naszym wojewddztwie efekty 19-
letniej dzialalnosci Fundacji kierowanej przez Jurka Owsiaka ?

- Wartos¢ tej inicjatywy jest nie do podwazenia. Akcja jest wspaniata bo potrafi zintegrowaé
spoteczenstwo w czasach, w ktérych bardzo trudno o integracje. Jestesmy zabiegani, nie
mamy czasu, jesteSmy mato otwarci na innych ludzi, a tu nagle okazuje sie, Ze mozna
inaczej... Ja gram co roku w Orkiestrze, wspieram ja i przekazuje przedmioty na aukcje bo ja
niezwykle cenie.

Jako wojewddztwo jestesmy jej beneficjentem w bardzo duzym stopniu; rozmawialem z
ludZzmi dziatajacymi w Orkiestrze i okazuje sie, ze dostaliSmy w sprzecie pieciokrotnie
wiecej, niz zebraliémy pieniedzy przez te wszystkie lata trwania akcji WOSP. Nie sposéb sie
jednak oprzec¢ takze smutnej refleksji - nie moze przeciez tak by¢, zeby ta szczytna Fundacja
robita to co jest powinnoscia panstwa. Aby je zastepowata. Bardzo czekamy na nastepne
dary od Owsiaka, ale chcieliby$my, zeby to byt mity dodatek, czyms$ co poprawia jakosé, a
nie stanowi baze. Bo baza powinna by¢ zapewniona przez nas, a akcje charytatywne
powinny tylko ubogacac, zmniejszaé¢ dystans miedzy naszym standardem, a standardem
europejskim.
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